EMPRESA SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES SCYTEK S.A.

INFORME SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DE 2018

A LOS ADMINISTRADORES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

SENORES SOCIOS:

Cumpliendo con las disposiciones que indica la Ley de Compaiias, sometemos a su

consideracién el presente econdmico, correspondiente al ejercicio 2018.

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO ECONOMICO

El 2018 es un afio particularmente complicado en nuestro pais, en donde claramente nos
encontramos en una crisis econémica.

Con el déficit fiscal y la balanza en posicién negativa, las diferentes regulaciones a las
imporataciones hacen que sea un constante reto el trabajo de la tecnologia en el pais.

La empresa en el 2018 mantuvo varios proyectos los cuales se han ido culminando o se
mantienen en ejecucion, la complicacién del estado financiero del gobiernoy del pais encaja
a las empresas en una complicacién y un circulo vicioso, eso complica el trabajo a realizarse
hacia proveedores.

La relacidn inestable del principal cliente que disponemos, donde las decisiones no son
acorde a los tratos y ejecucidn de proyectos vy la dificil labor de recuperar cartera y realizar
los cobros pendientes de trabajos ejecutados ha permitido que la empresa pase por varios

momentos de complicacién e inestabilidad, siendo esto uno de los principales factores de



los inconvenientes que actualmente mantiene la empresa, debido a los montos altos que
se adeudan hacia nosotros y no existe la seriedad de llegar a acuerdos que permitan realizar
compromisos por detrds a los acreedores.

Ha sido un reto este afio llevar las decisiones administrativas con un equipo que busca
realizar calidad en su trabajo y cumplir a cabalidad con clientes y proveedores, sin embargo
las decisiones se tornan complicadas cuando a la alta directiva se encuentran con intereses
encontrados entre los beneficios para la empresa Servicios de Telecomunicaciones Scytek
S.A. y los intereses del principal cliente y deudor del 2018, donde, esta es una de las
principales razones que marca muy claramente el porque de un 2018 con una linea de
deficit financiero y necesidad econdmica que vive la empresa.

Es importante recalcar que debe llegarse a un acuerdo de cobros a los principales deudores,
con miras a poder continuar con la operacion normal de la empresa, donde los flujos de caja
sean los adecuados y los pagos incluso a proveedores permita mantener relaciones

comerciales sanas.

2. PERSPECTIVAS PARA EL 2019

Los principales clientes de la empresa han sido en el ambito de la construccién, siendo al
momento un mercado que se encuentra en recesidn, la empresa debe buscar nuevas

alternativas de negocio que permitan crecer.

Debera generarse una revision de la estrategia y primero ampliar el horizonte de los clientes

a atenderse, asi como tambien los modelos se cobro y gestion hacia clientes.

La empresa se encuentra en un momento clave de decisiones fuertes que permitira que se

mantenga a flote y pueda complicarse y exista un riesgo muy grave de declive.

El principal cambio es ampliar la cartera de clientes a trabajarse, siendo el objetivo el sector

privado y la banca.

3. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES LEGALES



Servicios de Telecomunicaciones Scytek S.A. ha dado cumplimiento con todas las
disposiciones contempladas en las diferentes leyes que rigen la actividad empresarial, entre

las cuales conviene resaltar

e Las establecidas en la ley Orgdnica de Régimen Triburia Interno, y sus reglamentos
particularmente en la declaracidn, retencién y pago oportuno de los impuestos para
con el Servicio de Rntas Internas S.R.I.;

e Las que contiene el Cddigo Laboral;

e Las dispuestas por los Gobiernos Sectoriales.

4. ANALISIS OPERACIONAL

En el ejercicio fiscal 2018 como tercer afio de funcionamiento, se ha logrado un resultado

positivo a pesar de ser el tercer afio de funcionamiento y la crisis en la cual se ha mantenido

la empresa.

5. RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO

El 2019 es un afio alentador pero al mismo tiempo lleno de retos para nuestra organizacién.

Nos enfocaremos en los siguientes pilares durante este afio:

tecnologia: Siendo esta el origen Unico de mercaderia. En este afio fortaleceremos
relaciones con nuestros actuales proveedores, siguiendo con nuestra politica de venta a

precios muy competitivos.



Distribucion: Es importante diversificar la distribucion abriendo mayor cantidad de clienteas

retailers, se desea duplicar la cantidad de clientes en Quito.

El 2019 es un afio que vemos con gran ilusién por la nueva imagen que nuestra empresa ha generado
en el mercado, nuestro reto mas grande sin duda sera el flujo financiero que tengamos sobre todo

en el primer semestre del afio

Aprovecho la oportunidad para agradecer a la sefiora Presidente, por el apoyo recibido en mi

gestidn y a los sefores accionistas por la confianza en mi depositada.

Quito D.M., Abril 26 de 2019

Atentamente,

Faéﬂﬁ' istian Andrés Puga

Representante Tégal

ING. CHRISTIAN ANDRES PUGA BENAVIDES
GERENTE GENERAL



