
INFORME DE GERENCIA

Quito 30 de morzo del2017

PERIODO: JUNIO - DICIEMBRE 2OI6

lng. Ricordo Gómez

Presidenle de ANTOJITOS MEXICANOS JCR FOOD CIA LTDA.

Ing. Jocobo Boilón

Socio de ANTOJITOS MEXICANOS JCR FOOD CIA LTDA.

Tengo el ogrodo de dirigirme o ustedes señores socios poro poner o vueslro

consideroción uno síntesis de los octividodes desorrollodos por lo gerencio en el

periodo de julio o diciembre del oño 201ó.

INTRODUCCION:

El l4 de junio del 201ó, se consfituyó en un oño dromótico poro lo economío

ecuo'toriono, lo empreso ANTOJITOS MEXICANOS JCR FOOD ClA. LIDA.

Conformodo por 3 socios con occiones iguolitorios de 200 occiones codo uno,

con el objetivo de emprender en el negocio de comidos en este coso de comido
mexicono. Hociendo un gron esfuezo poro creor un restouronte de comido
rópido o precios occesibles poro los consumidores.

GESTIóN ADMINISTRATIVA:

Desde el mes de moyo del 201ó se empezoron los lrobojos de odecuoción del
locol ren'todo ubicodo en lo Froncisco Androde Morin Eó-19 y Avenido Eloy A|foro,

lodos esfos odecuociones surgieron del oporte individuol de codo socio ontes de
constltuir lo empreso por lo que lo inversión de codo uno de los socios empiezo
desde esio fecho, cobe recolcor que el emprendimienlo se inició en uno époco
duro poro el poís y todos los occionistos esfobon conscienies del entorno y el

negocio que se ibo o inicior.

Luego de lo odecuoción del locol, se reolizoron 'todos los procesos legoles de
constitución de lo compoñío y los permisos respectivos de funcionomienlo, donde
codo socio liene 200 occiones hociendo un totol de ó00 occiones.

Se reolizoron tombién todos los procesos en el lEPl por el temo de morco y
nombre, leniendo osí un nombre regisfrodo en lo gocelo oficiol del lEPl.

Entre los socios occionistos se montuvieron conversociones ocerco del giro del

negocio en el cuol se ibo o in¡cior, todo esto comprendío inversión por porte de
los socios occíonislos de ol menos por un oño, esto con lo finolidod de gonor un

espocio en el ombiente de comidos mexiconos en lo ciudod de Quilo, ofoer
clientes, invertir en publicidod entre otros.



En el mes de Junio se procedió o reolizor el proceso de controtoción de personol

empezondo con lo selección de 2 mujeres y 4 hombres quienes colobororon en lo
operiuro del locol, todo el personol se controió bojo todos los normos de ley

estoblecldos por el código del trobojo, eloborondo conirotos poro codo uno de
los coloborodores duronte el periodo de un oño.

En esle mismo mes se reolizoron los contoctos poro elegir los proveedores de los

dislintos insumos que se ibo o necesltor poro poder eloboror los recelos
respeclivos de lo comido que se ibo o servir en el locol, entre los cuoles se

encuenlron:

. Proveedor de cornes rojos y bloncos.

. Proveedor de lortillos de moíz y trigo

. Droveedor de vegeloles y especios.

. Proveedor de goseosos.

. Proveedor de licores.

. Proveedor de insumos de limpiezo.

. Proveedor de servicios de TV, INTERTNET y TELEFONO.

. Proveedores de insumos vorios.

Teniendo todo preporodo se inouguró el restouronle el 26 de Julio del 2O16, el

cuol empezó funcionondo con ó empleodos y 3 socios occionistos.

Luego de los primeros 3 meses se reolizó un onólisis de ven'tos y se empezó o notor
que no eron lo suficienle poro cubrir los goslos fijos del negocio, por lo que se

decidió cesor el coniroto o 2 de los ó empleodos, yo que los primeros 3 meses

eron de pruebo, con esto lo que se buscó fue reducir el gosto en sueldos poro

poder continuor con el negocio, como empresorios nuevos luvimos que i
hociendo pruebo y error en los primeros meses de funcionomienio.

A medido que el negocio ovonzobo nos enconlromos con problemos

económicos. por lo que se decidió reolizor un ovonce en efectivo de lo torjefo de
crédito de uno de los socios el lng. Ricordo Gómez por $8000,00 los cuoles

brindoron liquidez poro cumplir con los obligociones mes o mes que tiene lo

compoñío.

Por todo lo mencionodo onteriormente el periodo julio - diciembre 201ó hemos

fenido pérdidos en el negocio, el negocio de los comidos es muy difícil en lo
cludod de Quito por lo que siempre se liene un periodo lorgo de posicionomiento

y todo esto conllevo o uno moyor inversión, consientes de oquello los 3 socios

occionislos hemos decidido continuor con el negocío por lo menos con un oño
mós de inversión poro poder logror nuestro objelivo de llegor o ser un resiouronle

mexicono desloccdo de lo ciudod.



RECOMENDACIONES:

. Buscor nuevos proveedores con mejores precios en sus insumos.

. Reolizor un microcrédito poro tener liquidez duronle un oño mós de
funcionomien'to, eslo con el objelivo de posicionornos deniro del mercodo de los

restourontes mexiconos, otroyendo mós clientes.

. lmplementor nuevos ploios que los clienles solicilon, reolizor un proceso seleclivo

. E jorse uno f echo lími-e de inversión.

AGRADECIMIENTO:

Uno vez mós mi grotitud y ogrodecimiento o todos los señores socios por lo
permonenfe confionzoen lo ges'tión, de iguol monero o los señores
representontes, y empleodos de lo compoñío ANTOJITOS MEXICANOS JCRFOOD
ClA. LTDA. que coloboron poro el engrondecimiento de lo compoñío.
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