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Ciudad -
De mi consideracion:

En calidad de Gerente General de la empresa CONSTRUCTORA PAZ HERMANOS COPAHER S A,
presento a usted, el Informe de Geslidn comespondiente al ejercicio scondmico 2019, para conocimiento y
aprobacion de Junta General de Accionistas, conforme 1o dispuesto por la normativa societaria.

El afio 2018 fue un afio de mucha volatiidad y crisis econdmica no solo en Ecuador, sino también en la
region, donde quedo evidenciado la confraccion de i@ economia en sector Ciave como el de [ construccidn.
Este escenano bevd a crecymientos menores 3 los esperados en |3 mayoria de empresas del sector en el
pais. Ecuador, ademas, ha debido enfrentar sus propios refos politicos y sociales. afiadida la crecients
incertidumbre de las elecciones presidenciaies y con las medidas inicisles fomadas por el Gobiemo, se logro
una mejora en ias expectativas de crecimiento y de inversidn en & pais, con lo que sa estimd que ol PIB
crecid en 1.5%.

La construccidn se contrayo & afio pasado tanto en &l secior plblico como en al privado. La actividad empezd
a decrecer desde sepiembre del 2018 y se estima una calda del 3.9% en el 2019, segin ef Banco Central del
Ecuador (BCE). E] desempleo, el deterioro de [ calidad del trabajo y una menor liquidez circulando en la
economia @plican esos resultados, pam @ mayorla de analistas  econdmicos’
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Estos retos del entornmo y més adn del sector, han representado para Constructora COPAHER S A. un desaflo
enome, considerando su tamafo en & mercado y ademas ser una empresa familiar de reciente creacion.  Sin
embargo de allo, esta Gerencia redobid esfuerzos en la bisqueda de nuevas oportunidades para mantener la
operacion al menos con el objetivo de no finalizar el ejercicio con resultados negativos para los accionistas.
En la parte comercial, mantuvimos el contacto y enfoque en nuestros clientes mas importanies, promoviendo
la difusidn de servicios especializados en lemas portuarios y de ingeniera de avanzada, lastimosaments
conforme Ia realidad del pais, I8 mayoria de obras de esie fipo estuvieron paraiizadas yio no se iniciaron
nuevos proyectos planificados, logrando por ello cermar pequefios contratos de trabayo para mantenimiento de
wivendas, reparacion de vivienda familiar, servicio de instalacion de gypsum entre otros.

En el ejercico 2019, de acverdo @ balance general los activos de la empresa construcioa  Sumaron
US$37.086 24 mientras que los pasivos totalizaron US$14.330,75 y ef patrimonio US$22.765,49.

Al analizar la composiCion de los activos de (8 empresa, el rubro de mayor importancia consiituye f crédito
tributario por impuestos fiscales US$18 568,79 que representan of 53% del total de activos, seguido por las
cuentas y documentos por cobrar por US$11.200,00 que representaron e 32% del lotal de los activos. Esto
tiene relacion directa con facturas pendientes de pago sobre trabajos de manienimientos y obras menores,
desamoliados por la empresa una vivienda particular, donde se estima su recuperacion sea de corto plazo y
dentro ded primer semestre del 2020

Los pasivos por su pane totalizaron US$14.330,75 y estin compuesios en un 55% por Otras cuentas por
pagar, que comesponden a préstamos realizados & la empresa de cono plaro y que deberan ser devengados
en el primer semestre del proXImO ejercicio ecoNGMICO 0 cuando axista ka quidez nema para hacero y en un
38% a Beneficios Sociales por pagar, debido a la solicitud del Gerenle General (mayor accionista de la
empresa) de no cancelar su salario mientras la empresa no disponga de la liquidez necesaria para el efecto y
se priorizar el pago de los costos fijos y obligaciones tributarias en que incurme mensuaimente la empresa.

El patrimonio al cierme del ejercicio 2019, suma USS$22.765 49 y esté constituido casi en su lotalidad 96% por
Reservas incluido of aporte realizado por o accionista mayoritaro para futures capitalizaciones por
USS21.448
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En lo relativo al estado de situacion econdmica del ejercicio 2019, los ingresos de la empresa ascendieron a
US$63.341,91 mientras que los coslos de ventas sumaron USS$SE2.55564 que disminuidos los gasios
operativos devino en una Utiidad Operacion de US$835,67. Luego de ello se establece una paricipacion a
trabajadores que se debera cancelar de US$125,35 lo que determina una utiidad neta disponible para
Accionistas en & eercicio 2019 de USSAS8 64

La economista Paula Alcivar, Contadora de |a empresa. manifiesta que los estados financieros reflejan la real
situacion de la compafiia cortados al 31 de Diciembes de 2019, asi como también io sefiala el informe ded
Comisario de la Empresa, que se adjunta.

Esta Gerencia planteara a los accionistas la propuesta de que la utlidad resultante de la operacion 2010 sea
reinvertida integramente como capital de trabajo y no sea distribuida a los accionistas.

Obligaciones Tributartas y de Seguridad Social y organismo de control

Pese a la imitada liquidez con que ha dispuesio ls empresa, las obligaciones fributanas, Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social y Superiniendencia de Compafiias, han tenido prioridad y han sido canceladas.

Pese a la que las previsiones de crecimiento de la economia ecuatoriana son negativas pars los siguientes
ahos, i que InCde directaments en nuestra actividad, considero que o periodo finalizado las operaciones de
la empresa se desamoliaron de forma infermitente y fuers de las previsiones econdmicas proyectadas,
situacion por la cual. me comprometo a buscar nuevas altemativas de proyectos que financien la gestion de la
empresa y resulte en resultados positivos para los sccionistas en el afio 2020,

Nuestra presencia en Ecuador es de lago plazo y seguiemos apostando por ef Crecimiento de nuestras
activdades en el pais mejorando nuestras capacidades intemas, para crear valor para 10dos NUESHTOS grupos
de interés y dispuesios a afrontar tanio las adversidades de un enfomo cada vez mas exigente requiere;
Impulsando & desarrolio del pais.
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Pongo a disposicidn de los sefiores Accionistas el presente informe para su respectivo andlisis y decision.
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