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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL AÑO 2003 

Cuenca, Marzo 18 del 2004 

interno de esta Compañía procedo al informe económico del año dos mil tres. Como 
siempre trataré de resumir, toda vez que la información completa y detallada se encuentra 
en los Balances y Anexos que se encuentran a disposición de los señores Socios 

2 Cumpliendo con el la disposición de la Superintendencia de Compañias y el Reglamento 

COMPRAS.- Durante el año dos mil tres por concepto de Compra de materia prima 
(sombreros), tenemos la cantidad de US$53.570.02, cantidad que representa el 25% 
aproximadamente del año anterior, esto se justifica porque teníamos mercadería en stock 
por una parte y por otra la demanda o las ventas también han disminuido notablemente. 

MANO DE OBRA - Por este concepto durante el año dos mil tres tenemos la cantidad e 
US$9.4253.41, cantidad muy inferior al año anterior y es lópico como hemos comprado 
menos, hemos pagado menos por Mano de Obra, a pesar de los incrementos exigidos por la 
ley. 

GASTOS DE FABRICACIÓN. - Por concepto de esta cuenta durante el año dos mil tres 
tenemos la cantidad de US$21.816,40, cantidad que representa aproximadamente el 50% 
comparada con el año anterior, sobre esta cuenta ha existido incremente del costo de 
algunos productos químicos y la energía eléctrica. 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN: Continuando con el informe debo indicar que por 
Gatos de Administración durante el año dos mil tres tenemos US$ 22.519.70, cantidad un 

poco inferior a la del año anterior, porque han laborado las mismas personas del año 
anterior, los consumos de teléfono, energía, combustibles son casi similares a la del año 

anterior 

GASTOS FINANCIEROS. - Durante el año dos mil tres por concepto de Intereses hemos 

pagado la cantidad de US$ 12.063.33, cantidad inferior a la del año anterior, porque hemos 

logrado cancelar algunas obligaciones a pesar que no hemos tenido una liquidez buena. 

VENTAS.- Siendo una cuenta muy importante durante el año dos mil tres, ha continuado 

bajando hasta la cantidad de US$ 109.328.00 valor que representa menos del 50% 

comparada con el año anterior, el proceso de dolarización nos está dejando fiera de 

competitividad, porque los precios y costos se han incrementado enormemente, mientas que 

los precios en el exterior se resisten a subir. 

INVENTARIOS. Los inventarios hasta Diciembre 31 del año dos mil tres tenemos lo 

siguiente: por concepto de Productos en proceso US$ 7.111.26 y por concepto de Productos 

o terminados o sombreros listos para exportar US$ 75.097.035, ambas cantidades inferiores 

a la del año anterior porque la demanda sigue a la baja. 
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RESULTADOS.- Con todo lo expuesto anteriormente, lamento comunicar que tenemos un 
resultado negativo en la suma de US$25.211.53, cantidad casi similar a la del año anterior, 
a pesar los enormes esfiierzos que se ha hecho por buscar nuevos mercados y reducir los 
gastos, también debemos añadir que por concepto del 12% IVA no nos han devuelto de 
muchos comisionados, en muchos casos porque dichas personas tenían RUC y debían 
emitir facturas, en lugar de las Liquidaciones de Compras que hemos hecho nosotros. 

9 Estimados Socios, luego de esto resultado negativo no me queda sino agradecer la 
confianza depositada, la colaboración prestada, esperamos para próximos años se recuperen 
algunos de los mercados que teniamos antes y especialmente que la economía a nivel 
mundial tenga un cambio positivo para que los compradores del exterior dispongan de 
dinero para gastar en estos articulos como lo sombreros de paja Toquilla. Muchas gracias 
señores por su atención prestada. 

  

Rose Yolanda Padilla 
Gerente General 

 


