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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL AÑO 2002 

Cuenca, Marzo 22 del 2003 

Dando cumplimiento s la disposición legal de Superintendencia de Compañías y al 
Reglamento Interno de esta Compañía . me es grato poner a consideración de los señores 
Socios el informe relacionado con el movimiento económico del año dos mil dos. Haré 
mención los más importantes puntos, puesto que la información completa consta en los 
Balances y Anexos que se encuentra a disposición de los señores Socios. 

COMPRAS.- Esta cuenta se refiere a los sombreros únicamente tejidos, durante este año 
tenemos por este concepto US$ 213,367.15, cantidad superior a la del año anterior en un 

29%, es lógico, hemos comprado más porque hemos vendido mas, también por otra parte se 
ha ido reponiendo la mercadería, además cabe mencionar también que los precios se han 
incrementado en el mercado local. 

MANO DE OBRA..- La enenta relacionado con este aspecto durante el año 2002, totaliza 

US$ 27.090,09, cantidad superior a la del año anterior en un 61% , siendo las principales 
razones el incremento a las tarifas de compostura, azocada, además de incentivos que 
hemos tenido que dar a los pocos obreros que tenemos para que rindan mejor, también el 
sueldo unificado, por el que hemos tenido que entregar mayores valores al IESS por 
concepto de aportes patronales. 

GASTOS DE FABRICACIÓN.-Por este concepto y durante el año dos mil dos este rubro 
nos representa la cantidad de US$ 50,583.69, cantidad superior a la del año anterior en un 
65%, incrementos que se deben principalmente al valor de los productos químicos, 
anilinas, servicios de luz, agua, teléfono, diesel, sueldos y otros, 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN.- Continuando con el informe, al referirnos a Jos 
gastos de Administración, tenemos que en el año dos mil dos, esta cuenta representa US$ 

28.399,54, cantidad superior al afío anterior en 17% , esto nos demuestra que hemos tenido 
mucho cuidado en cualquier gasto que no sea necesario, los sueldos también no se han 
incrementado más allá de la inflación, en resumidas cuentas se ha manejado con mucha 
austeridad. 

GASTOS FINANCIEROS.- Durante el año dos mil dos, por este concepto hemos pagado 
US$ 17.281.81, cantidad superior al afío anterior en un 134% aproximadamente, esto de 
deb» a que hemos contraído mayores obligaciones con el banco, por una parte y por otra al 
retirar el señor Eloy Bernal, socio de la compañía su préstamo, por él que pagábamos una 
taza muy inferior a la del banco, hemos pedido al Banco para poder hacer esta devolución, 
todo esto ha hecho que esta cuenta se haya incrementado en forma tan abultada Además 
teníamos previsto cancelar algunas obligaciones al Banco con el pago de clientes del Brasil, 
cuyo deuda suma aproximadamente $ 40,000,00, de fos cuales no hemos recibido sino 
únicamente $ 5.000,00 y la promesa que muy pronto cancelarán todo. 
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VENTAS.-Al referirme a esta cuenta tan importante, debo indicar que durante el añío dos 
mil dos hemos vendido 10,246, docenas con el valor de US$ 280,456.00, comparada con las 
del año anterior que fueron de 8.107 docenas con el valor de US$ 214.374,00, podemos 
notar que también ha existido un incremento del 31% aproximadamente, cabe indicar que 
los mercados consumidores son muy reacios ha subir los precios, especialmente los del 
Brasil, que suponen que con la dolarización, han bajado los costos y gastos, cuanto en 
verdad ha sucedido todo lo contrario. Ya con la experiencia de años anteriores, ahora para 
Brasil, estamos vendiendo solamente para pagos a la vista o con carta de crédito. 

INVENTARIOS.- Los inventarios hasta diciembre 31 del año dos mil dos tenemos lo 
siguiente: Productos en proceso 568,06 docenas con el valor de US$ 13.386.275 y Productos 
terminados 3.05. docenas con el valor de US$ 82.089,63, Agua oxigenada 1.495 kilos por 
US$ 732.55, Tripolifosfato de Sodio Granular 9.825 kilos por US$ 11.298,75, una pequeña 
parte de esta mercadería esta destinada para pedidos y el resto es para stock, en espera que 
los clientes soliciten lo que tenemos, razón por la cual vemos un tanto dificil la situación de 
la Compañía si los cliente no piden la mercadería que tenemos. 

RESULTADOS.- Luego de lo expuesto anteriormente, lamento comunicarles que para el 
afio dos mil dos, tenemos un resultado negativo, es decir una pérdida que llega a US$ 
25.180,14, causado por el incremento de la mayor parte de las cuentas de costos y gastos, 
según queda demostrado anteriormente y que no han sido absorbidas por las ventas, por 
cuanto teníamos pactado el precio con anterioridad con los clientes en algunos casos o 
subían los precios en el mercado local mientras estábamos reuniendo la mercadería para los 
muevos pedidos. Esperamos en lo posterior poder recuperar, modificando los precios. 

Luego de todo esto no me queda sino agradecer a los señores zocios por la confianza 
depositada en mi persona, pedir disculpas por no poder informarles algo agradable, pese al 
esfuerzo realizado por todos los colaboradores durante el año dos mil dos. Muchas gracias 
sefíores Socios por la atención prestada al presente informe. 

Muy Atentamente 

Eslida Hd dis 

> Gerente Gener al 

      

 


