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R.U.C. 1391837291001

INFORME DE GERENTE GENERAL
Portoviejo, 18 de febrero de 2020
Sefores Accionistas:

De acuerdo con la Ley, procedo a emitir el informe de la Gerencia General
correspondiente al ejercicio econémico del afio 2019, en la que se detallan los hechos
mas importantes desde mi punto de vista administrativo, operacional financiero y
técnico de nuestra empresa.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2019

El principal objetivo en el afio 2019 fue logar un crecimiento de al menos un 20% en
ventas, este objetivo se logré de la siguiente manera:

Las ventas del 2018 ascendieron a la cantidad de $ 904.257,43, comparadas con las
del afio 2019 de $ 17106.922,22, lo cual representa un incremento de $ 202.664,79 es
decir un crecimiento del 22.41 % detallado en el siguiente cuadro:

Al 31 de diciembre del 2019 la situacion financiera esta reflejada en el siguiente cuadro:

N Incremento /

MESES |ANO 2018 |ANO 2019 @8 remento) %

Enero 64.801,20| 123.283,18 58.481,98 | 90.24
Febrero 75.564,40( 101.755,98 26.191,58 | 34.66
Marzo 57.169,63 73.889,42 16.719,79| 29.24
Abril 59.630,34 65.978,17 6.347,83| 10.64
Mayo 63.499,77 90.118,42 26.618,65| 41.91
Junio 83.556,02 83.872,43 316,41| 0,37
Julio 75.690,23| 100.252,97 24.562,74 | 32.45
Agosto 95.153,03 91.271,71 (3.881,32) | (4.07)
Septiembre | 77.651,04 74.102,67 (3.548,37) | (4.56)
Octubre 75.312.61 79.700,61 4.388,00| 5.82
Noviembre | 65.550,33 88.670,84 23.120,51 | 35.27
Diciembre |110.678,83| 134.025,82 23.346,99| 21,09
TOTAL 904.257,43 |1°106.922,22 202.664,79 | 22,41

INGRESOS OPERACIONALES
COSTO DE VENTA

1°106.922,22
1'026.694,93
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UTILIDAD BRUTA  80.227,29| (=)
GASTOS DE VENTA 53.861,93| (-)
GASTOS ADMINISTRATIVOS 34.178,70| (-)
GASTOS POR DEPRECIACIONES 9.447,31| (-)
RESULTADO DEL EJERCICIO: PERDIDA -17.260,65| (=) |

CUMPLIMIENTO CON LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA

La Administracion bajo la Gerencia General del suscrito ha cumplido con lo dispuesto
en forma adecuada y eficiente con las disposiciones emanadas por la Junta de
Accionistas, el 22 de marzo del 2019 de realizo la Junta Ordinara para aprobar los
Estados Financieros del ano 2018; con fecha 19 de julio del 2019 se realizé una Junta
Extraordinaria para autorizar al Gerente General contraer obligaciones financieras co el
Banco del Austro, para la adquisicion de una camioneta D-Max.

INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL
EJERCICIO.

La Compania, tuvo como hecho extraordinario el inicio de la construccion de las
bodegas y oficinas de caracter propias, para el funcionamiento de sus operaciones.

Otro factor relevante, que, a pesar de no afectar a los resultados obtenidos durante el
ejercicio econémico del 2019, que esta afectando a otros paises, como lo es el COVID-
19, que puede provocar en las importaciones de los productos que comercializamos, un
aumento en el tiempo de liegada de los insumos médicos al Pais, por lo que es incierto
si existira escases y/o aumento de precios de los productos en el mercado.

SITUACION FINANCIERA DE LA CiA. AL CIERRE DEL EJERCICIO COMPARADO CON
LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTERIOR

Pharmavetsa, durante el afio 2019, tuvo una reduccién en su patrimonio, por cuanto se
obtuvieron perdidas en el ejercicio econémico.

Se muestra un cuadro comparativo de las cuentas, de los ejercicios econémicos 2018 y
2019:

Cuentas I Incremento / %
ANO 2018 | ANO 2019 (Decremento)

Activo 373.195,36 | 498.109,38 124.914,02 | 33.47

Pasivo 328.989,33 | 471.164,00 142.174.67 | 43.21

Patrimonio 44.206,03 26.945 38 -17.260,65 | (60.95)
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Ingresos 904.257 43 | 1'106.922,22 202.664,79 | 22.41
Costos 806.997,54 | 1°026.694,93 219.697,34 | 27.22
Gastos 83.251,24 97.487,94 14.236,70 | 17.10

Se debe destacar, que esta perdida se origina de dos factures, el principal, es que, en
el mes de diciembre, se hicieron negociaciones con la empresa Ecuaquimica, por la
temporada invernal, facturandose tan solo con este proveedor $ 141.570,44, que
equivale a mas del 54% del total de las compras durante el mismo mes a los demas
proveedores y por encima del monto de ventas en el mes, que fue de $ 134.025,82, y
que incremento el inventario notablemente.; y el segundo factor, es la inversion que se
realizé en cuando a la construccion de las oficinas y por ende el aumento de personal.

PROPUESTA DE DESTINO DE LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO

Por los analisis realizados, se recomienda como propuesta acerca del destino de los
resultados obtenidos en el ejercicio econémica 2019, desde mi punto de vista
administrativo y econémico, que la perdida obtenida, que asciende a $ 17.260,65, sea
absorbida por las utilidades acumulados de anos anteriores.

Para un mejor analisis, me permito plasmas los saldos de la cuenta de utilidades
acumuladas en afios anterior y completando mi propuesta, en caso de ser aceptada por
los demas accionistas, detallo a continuacion:

Utilidades

acumuladas en

anos anteriores Valor
2016 5.541,50
2017 11.409,55
2018 14.008,65
2019 (17.260,65)
TOTAL 13.699,05

RECOMENDACIONES A LA JUNTA RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS

Se recomienda a la Junta General de Accionistas, que, para el proximo ejercicio
econdmico, se creen nuevas estrategias para mantener el incremento de las ventas, en
al menos un 25%.

Direccién: Lotizacién Condado Oeste — Manzana “D" - Lote # 24
Teléfonos: 052 072 747 / 09 89 581 251
E- Mail; pharmavet.ecuador@hotmail.com
Portoviejo — Manabi - Ecuador



/ PharmaVetsa

o COMERCIALIZADORA AGROVETERINARIA S.A.
nm‘“ﬁvmsa R.U.C. 1391837291001

Ademas, se recomienda, a la Junta General, que se siga brindando la confianza y el
apoyo, con el que se ha contado, al Directorio para conjuntamente, la empresa siga en
crecimiento y desarrollo.

CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

La compaiia, se caracteriza, por ser fiel cumplidora de las normas y politicas de
procedimiento de la propiedad intelectual, por lo que los programas que ha adquiridos
cuentas con sus respectivos sustentos y licencias originales.

AMBITO LEGAL, ADMINISTRATIVO, LABORAL Y FINANCIERO

En el ambito legal, administrativo puedo manifestar que la compafia ha cumplido con
todos los aspectos legales, habiendo realizado las cancelaciones al Servicio de Rentas
Internas, IESS, Superintendencia de Compariias, Gobierno Auténomo de Portoviejo,
Ministerio de Trabajo, cumpliendo con los demas requisitos legales para el
funcionamiento de la compaiia manteniendo un buen prestigio dentro del sistema
financiero y comercial.

En el ambito laboral en la actualidad la comparia cuenta con 5 colaboradores que
brindan su apoyo en el area administrativa y operativa distribuidos de acuerde a las
necesidades operativas.

Dirigidos por el Presidente Ejecutivo y Gerente General en la parte administrativa
estan: el jefe administrativo, contadora y en la parte operativa, tenemos a dos
representantes técnico comerciales que realizan las funciones de venta vy
asesoramiento de los productos veterinarios que se comercializan, y el chofer, que
realiza la entrega de los pedidos en el lugar de destino solicitado por el cliente.

Agradezco a cada uno de los Accionistas por su aporte, que es el motivo para el
desarrollo y crecimiento constante de la compafiia.

Gerente General
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