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EJERCICIO ECONOMICO 2018
En cumplimiento a lo establecido en la ley y en las politicas de la empresa, sometemos a su
consideracion la memoria explicativa de la gestion realizada y los logros obtenidos en ¢l afio 2018.

Ademis ponemos a su consideracion el Balance General al 31 de diciembre de 2018 y la cuenta de
resultados correspondiente al mismo ejercicio econémico.

ECONOMIA EN ELANO 2018
En el primer trimestre del afio 2018 se experiment6 a nivel nacional una importante alza en los
precios de los productos que se adquicren para la venta, como ha venido dandose los Gltimos afos.

Es asi que se tuvo que implementar con la fuerza de ventas, planes estratégicos para solventar el
aumento de precios en los productos, y que este no afecte a los ingresos normales del negocio,
reduciendo el margen de ganancia, para mantener el volumen de ventas.

En cuanto a la temporada agricola, las ventas en de este afio no fueron las esperados, ya que se
depende mucho de las lluvias, y estas no se precipitaron hasta el mes de febrero y solamente fueron
de 3 semanas, por lo que se consideré seco, limitando la comercializacion de esta linea.

En el segundo trimestre debido a la necesidad de cobertura en lo referente a la atencion a los
clientes, se incorporo a la nomina un profesional en medicina veterinaria, con basto conocimiento
en las zonas y los clientes, para que junto a los demds colaborares, impulsen y se disparen las
ventas.

HECHOS EXTRAORDINARIOS

Todas las transacciones comerciales y demas operaciones se desenvolvieron dentro del marco
normal de la empresa, a pesar del entorno poco favorable del incremento de producto y el invierno
seco, pero se logro en el afo 2018, seguirse posicionando en ¢l mercado de forma positiva,
adquiriendo prestigio y dando a conocer la imagen de la empresa y sus fortalezas dentro de las
ramas que se comercializan, aun mas cuando se cuenta por un profesional en la materia.

SITUACION FINANCIERA

Aun con los limitantes que surgieron, los margenes de utilidad en algunos productos, se lograron
cumplir con los compromisos de pago ante los proveedores y los colaboradores, asi como con las
entidades gubernamentales.
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El manejo financiero adecuado ¢s una constante preocupacion tanto de la Presidencia como de la
Gerencia General de la empresa,

PROPUESTA PARA EL DESTINO DE LAS UTILIDADES

La utilidad neta del ejercicio 2018, a disposicion de la Junta General de Acciones es $11.907.35,
que se propone distribuir de la siguiente manera:

Reserva Legal $1.453.43

Utilidades Acumuladas $10.453.92

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL
Pedimos a la Junta General de Accionistas que se¢ siga dando la confianza y ¢l apoyo a la Directiva
de le empresa.

El manejo de Pharmavetsa es complejo, pero sus colaboradores se esmeran en mantenc
proactividad, austeridad e imnovacion.

Para asegurar el crecimiento de la empresa tendremos que seguir invirtiendo en infraestructura,
imventario y el fomento de nuevos proyectos,

Portovigjo, 22 de marzo de 2019.

Sra. Barbara llero Plaza
PRESIDENTE
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