Quiito, 11 de marzo del 2019

Sehores Accionistas de
ARCOMCOLOR A,

MEMORIA ANUAL

Estimados accionisias:

Me es grato presentar a ustedes a continuacion el Informe Anual de Gerente, cubriendo
el Farcicio Econdmico comprendido entre el 1 de enero v ef 31 de diciembra del 2018

£n el cuadro siguiente reflgjo las cifras econdmicas mas significativas del presente
Ejercicio, comparadas con |as del afio 2017,

Afo - Cantidad Costo Venta Neta Margen Bruto Rentabilidad
2018 | 73475952 1 425272600 | 7,807,933.38 3,055,.207.38 | 41.8%
2017 66920608 |  4,64991923 | 8,355579.25 370566002 | 44.3%

| VARIACION :  9.80% B54% | 1254% | _1755% 5.73%

También les presento 13 rotacion de inventanos v los periodos medios de oobro para la
seccidn SFLG, TEXTIL, PHARMA v HPC, tomando en coenta que los valores da inventario
son promadios anuales:

ROTACION DE INVENTARIO ENE-DIC 2018
_SECCON  Rotacién
3FQ 4.13
JEXTIL 4.12
__________ e 22
PHARMA 556 ]
I AROMCOIDR | 405 ]




- ROTACION DE CARTERAENE-DIE 2018
| SECCION -  Rotacidn |
......... . SFQ Quito :5 197
sPRGYE a3
COTEXTIE 3.48
________________ HPC 235 ]
PHARMA Pooorer
AROMCOLOR 2.38

COMENTARIOS
Ventas

fas ventas netas en el 2018 registraron un decrecimients del 12.54%; debido
principalmante a la diminucitn en ventas de alrededor det 20% an a seccion SFQ v del
8% en [a seceion TEXTIL:

3P0 cae en sus ventas debido a ks pérdida del negocic eon Tesalia, cliente que & afio
2017 representd un volumen de ventas de casi 2 millones de USD.

TEXTIL tiene una caida en ventas dal 8%, debido a que las fabricas textites tuvieron una
baja en produccion y muchas estdn trabajando con horarios reducidos, esta industria en
general esia en crisis.

Por ofrg lade las indusirias gue presentaron crecimiento son lgs de Phama vy HPC,
crecimienins analizadog 2 coptinuaciin,

Pharma tuve Un crecimienttt en ventas del 2.44%, 13 seccin ha hecha un gran esfuerzo
por lngrar esle objelive & pesar de la dificultad v trabas en ef mercado v al decrecimienta
que ha tenido ka industria Farmacéutioa en e Ecuador,

La linea que presentd crecimientos importanies durante et 2018 es Ia linea HPC con un
26.66%. Enestaseccion se ha diversificado producios, proveedores y clientes, para logar
esta meta positiva,

Costo de ventas

Ef costo de ventas cae en un 8.54% debido inicialmerte a Ia baja en ventas, sin embargo,
no iguala al decrecimiento de las ventas, o que afecta a nuestro margen. &f costo de
ventas es mas elevado aste afio ya que hemos tenido que absorber encarecimiento de fa
maleria prima ¥y eso no ha podido ser trasiadado a nuestros clientes ya que ef mercado
estad muy competitive en cuando o precios.



Gastos Generales

Para el 2018 se avidencia un decrocimionto an gastos genersles del 4.98%, dehido
principaimente a la baja en ventas que genera menos costos operativos v menns
comisiones pagadas al personal de ventas.

Utifidad

e utilidad cae en 43.41% (232 mil USD de diferencia con respecte af 2017). Durante ai
2012 nos situamos en niveles similares al 20718, no es comparable con ef 2017 ya que
tuvimos ventas de 2 millones de USD a Tesalia como ya he sefalado antes y este negocio
se tareming en ef primer trimestre.

Cartera

En general la recuperacion de carlera se ha deteriorado frents &l afio pasado, ya que
Tesalia nos pagaba las facturas via Confiming Baneario del Banco de Guayaouit y del
CHi Rank durarte o 2017, o que generaba cobros practicamente de contado vy
distorsionaban un poco fas cifras de la rotacion de esie indice.

OBJETIVOS PARA EL 2019

1. Buscar mejorar nuestra gestion da cobros para procurar mayor liquidez,

2. Buscar diversificar nuestros clientes para que nos ayuden a recupearar 108 hiveles
de ventas de SFQ.

3. Ingresar de fieno al mercado de fragancias mas baratas, para atacar y estar
presentes en mercados (e antes no estabamos.

4. Diversificar nuestros productos para buscar ser mas competitivos en e mercadn.

5. Manejar estraiégicaments 8 nuestros proveedores para evilar blogqueos de
despachos por felrasos en pagos.

6. Controlar los gastos, buscando ser mas eficientes con nuestros recursos.
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- No fenemos inversiones previstas para el presents afa.

VIAMES
Fara af 2019 se tiene previsto realizar los siguientes viajes:

1 TXT: Enjunio del 2019 se evara a cabo en Barcelona-Espafia ia feria ITMA da
lg industria textit & nivel mundial. A esta feria asistiran Patrick Muller v Fernando
Mupaz,



Finaimente, aprovecho la oportunidad para agradacer & ustedes, sefiores Accionistas, por
iz confianza depositada en mi persona.
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