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MEMORIA ANUAL

Ezstimados acclonstas:

Ma es grato presentar & ustedes a continuacion el Informe Anual de Gerente, cubriando
el Ejercicio Econdmico comprendido entre 2l 1 de enere v el 31 de diciembre del 2017,

En &l cuadro siguiente reflejo las cifras economicas mas significativas del presanta
Ejercicio, comparadas con las del afe 2015,

AROMCOLOR
Afio Vienta Neta Costo Margen Bruto Rentabilidad
2016 7264, 381,51 4,210, 825.40 3,056,556.11 A2 .08%
2017 8,342 B57.25 4,643 862 9% 3.608,5994.30 £4.34%
Variacion 14.85% 10.28% 21.02% 5.37%

Tambidn les presento la rolacidn de invenlanos v log periodos medios de cobro para la
saccion SFO, TEXTIL, PHARMA v HPC, tomando en cusnta que los valores de inventario
zon promedios anuales:

ROTACION DE INVENTARIO 2017 EN MESES
SECCION Rotacidn

SFO 3.10

TEXTIL 376

HPC 228
PHARMA 525
AROMCOLOR 327




ROTACION DE CARTERA 2017 EN MESES
SECCICN . Rotacicn
sFQ | 1.52

TEXTIL . 2.99
HPC ; L !

PHARMA ! 1.94

AROMCOLOR | 167

COMENTARIOS
Ventas

Las venfas netas en e 2007 registraron un crecimients del 14.85%; lo cual engloba
crecimients en 1z linea con mayer rentabilidad que es SFQ.

SFL & nivel nacional crece enun 28,20%, sustentadg principalmente por veniaz a Tesalia.

TEXTIL tiena una caida en venlas del 15.32%, dabido a quea las f3bricas textiles fuvieron
una baja en produccidn.

Pharma fuvo una baja en venias del 12.60% por la pérdida de competitividad de las
farmacdulicas ecualonanas ante los fabrcantes hindds lo gue derive en que fodas las
liitaciones para compra ce medicamenios fuaran ganadas por emprasas exiranjeras.

Un caso similar se dio en la linea de HPC, que tuvo un decrecimienta del 10.02% porgua
un clients clave para fa linea intento cambiar la formulacién de un products ¥ no nes
compro malera prima por un par de mesas,

Costo de ventas

El costo de ventas crece en un 10.28%, sin embargo, no supera al crecimiento cbtenido
en ventas, o cual reflefa que a nivel de empresa se ha podido mantener o meajorar
margenes sin descuidar el ganar O ConsServar NEgocios,

Gastos Generales

Fara gl 2017 se evidencia un incremeanto an gastos generales del 8.17%, lo que refleja
un aumenlo de aproxdimadamenta dos puntos con relacion al comparative 2016-2015,
esto se da porque s hicieron adecuaciones importantes en las instalaciones: pisos v
cortinas vy tambian tenemos va el gasto de depreciacién de nuestro nuevo sistama haky

5o evidoncia con resullados positivos el gran esfusrzo por controlar ios gastos, va que
estos subsen an una manor proporcion que las ventas. Los gastos goneralas crocen on
solo el 5.77%.



Litilidad

La utilidad crece en 85.91% (233 mil USDY. Esto se da por haber incrementado las ventas
principaimente con el cliente Tesalia de |a linea SFC.

Cartera

En general la recuparacion de cartera ha disminuido frente al afo pasada, o qua incide
positivaments an [a empresa, va gua ha decrecido gl empo que e toma a la misma en
hacer sfective su carlera vencida, sin embargo, hay gue seguir pendientes de no
empearar la rotacion de este indice, para o cual nos reunimos de manarma mansual con
el fin de monitorear cobros,

OBJETIVOS PARA EL 2018

1.

Saguir mejorando la gestion de cobros para procurar mayor liguidez.

2. Subir venias de lag lingas de Pharma, Textil y HPC.
3. Dwrante e 2017 finalizd el contralo con Tesalia v &l mismo no fue renovado, asi
nue sa buscara diversificar los clientes de SF0 para tratar de evitar un bajon muy
fuerte en ventas por iz N renovacion.
4. Buscar mantener las lineas de negocio actual y controlar gastos, para gue la crisis
y nuevas medidas acontmicas del pais genera el manor impacio posible
INVERSIONES

Mo tenamos inversionas pravistas para el presente ano,
ViaJES
Fara el 2015 se tiene previsto realizar los sigulentes viajes:

1

SFQ. En abril s& plansa un viaje de Stephan Muller, Ricardo Lucas y dos
ejacutivos de Inalecss para con el apoyo do (FF ver & lagramos ingresar &n el
negocic de matsria prima para snacks.

Finalmente, aprovecho la aportunidad para agradecer a ustedes, sefores Acclonistas, por
la confianze depositada en mi persona.

~Be ystedes muy ats_.nt;gmnte,
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