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Quito, 17 de marzo del 2016
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Sefior Presidente, L
Sefiores Accionistas de =T
AROMCOLOR S.A.
i
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MEMORIA ANUAL L3 =k

Estimados seforas v seficres:

Me as grato presentar a ustedes a continuacion &l Informe Anual de GErEr!te; cubriendo
el Ejercicio Econdmico comprandido entre &l:1 de ensro v &l 31 de diciembre del 2015,

En el cuadro siguiente refiejo las cifras 'ac-innﬂmlcas mag significativas del presente
Ejercicio, comparadas con |as del afio 2014,

AROMCOLOR
ARo Venta Neta | Costo | Margen Brute | Rentabilidad
2014 5,914,873.12 | 4,139,813.12 2,805,060.00 40.39%
2015 6,823,357 .83 3,935,904 .82 288745301 42.32%
Variacidn -1.75% | -4.93% 2.94% 4. 77%

Tambilén les presento los periodes medios de cobro y la rotacién de Inventarios para la
geccion SFQ, Textil, PHARMA v HPC;

ROTACION DE INVENTARIO
2015 EN MESES
SECCION Rotacién
SFO 386
TEXTIL 548
HPC 3.006
PHARMA 5.85
ARCMCOLOR 4,248




ROTACION DE CARTERA 2015 EN :
MESES :
SECCION | Rotaclén o e
SFQ Quito 197 S
SFQ GYE 1.96 L e
TEXTIL 3.17 i o
HPC 174
PHARMA 1.37 g
AROMCOLOR 2.14 8

COMENTARIOS
Ventas

Las ventas en el 2015 registraron un decrecimiento del -1.75%; y a pesar del indice
nagativo, evidencia un esfuerzo de la compafia por mantenar los niveles en venlas a
pesar de |a crisls econdmica que golped la economia ecuatoriana, especiaimente en el
segundo semeastra del afo 2015, L

Las dos lineas de comercializacién mas afectadas, fusron Pharma, con una calda en
ventas del -30,05%, debido principalmente &l no cierré de licitacionas de nuestros clientas
con el Estado, quien hoy por hoy es el principal cliente en Ja industria farmacsutica.

La otra linea que sufrid un revés significativo en ventas fus HFC, con una disminucion en
ventas del -23.84%, principalments por contraccion del mercado debido a la crisis en que
estdn muchos sectores de la economia nacional,

A pesar de |as cifras antes mencionadas, fusren las secciones de SFQ y Textll quienes
con crecimientos de 15 y del 1.44% respeclivamente, suavizaron el impacto negativoe de
las otras secciones y amojan resultades minimos de disminucion de las ventas.

Costo de ventas

El costo de ventas disminuyd en un -5%, 3 puntos menos que £ decrecimiento en ventas,
lo cual refleja una buena gestion en el manejo de cosios y ha dade los resultados
esperados buscando mejorar mérgenes para compensar la disminucldn en ventas.

Gastos

Los gastos se incrementaron &n un 15% en relacion al afe 2014. Esto se dio
principalmente por gastos en viajes que tuvieron que realizarse durante el afig, con el fin
de robustecer relaciones con nuestras actuales representadas y tambien con el afan de
buscar nuevas lineas de negocio. Este incremento también responde a la subida del
canon de armendos v al Incremento de salarios a nivel nacional.
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Utilidad !
La utilidad cae en un 39.59% debido a la disminucldn en ventas v al |n-::rement{: en los
gastos.
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En gensral Iz recuperacion de carera ha mejorado en medio mes, esto deliido af

robustecimiento de los negocios con Tesalia y su modalidad de page, confiming: hal’lcann

que nos anticipa los pageos can un descuento de aproximadamente un 3%.
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Inventarios
A continuacion pasaremos a analizar la rotacion de inventarios por seccian:
SFQ

La rotacion de inventarios para SFQ se ubica E;_'I 3,86 meses, mejorando parciglments
frente a la rotacidn dal 2014 que se ubicd en meses 3.94. Esio es el reflejo de un arduo
trabajo da la seccidn en conlrelar inventarios.

TEXTIL

La rotacién de inventarios en esta secclon ha mejorado pasando de 7.31 a 3.17 meses.
Tambign &n esta seccion se ha hacho un espectal esfusrzo en controlar los inventarios
para mejorar la liquidez de la emprasa.

PHARMA

La rotacion de inventarios para Pharma se ublca en 5.85 frente a 1.80 meses del 2014,
Esle incremento se da porgue para los Olimos meses del afo se previd stockearse de
producio debido a 18 proyeccion de ventas para inicios dal 20186,

HPC
La rotacion de esta nueva linea fue de 3.06 frente a 3.41 meses del 2014, esta mejora se

debe a que en el afio fiscal cerrado se busct controlar los Invenlarios de esta seccion
debido a la baja an ventas que yva s vino viendo durante todo el ejercicio econdmico.

OB.JETIVOS PARA EL 2016

1. Identificar negocios poco rentables para exigir nuevas condiclones con los clientes
o salir de los mismos.
2. Saguir mejorando la gestién de cobros para procurar mayor liquidaez.



3. Darle mayor empuje a la linea de Pharma y de HPC, para eslo se prql:-'e la
contratacion de un vendedor Senior que geners mas dinamismo en las seccignes.
También se pravé contratar un vendedor junior de apoya para las dos secciones,

4, Analizar productos que sean de baja rolacidn o gue estén ya fuera de su llampﬂ
de vida Otil para retirarlos del inventario. : :

5. Hacer un andlisis de productos caducados para darlos de baja con Entldadas :
autarizadas por la secretaria de medio ambiente,

6. Buscar mantener las lineas de negocio actual y controlar gastos, para que la. I'J‘|5|E n
gcondmica genere el menor impacto posible, esto podria slgntﬂf}ar raﬂtlclr o
personal operativo en primera instancia. LT
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INVERSIONES R
Buscando mejorar nuestra infraesiructura tecnologica, buscaremos realizar -una

consultoria informatica con miras a migrar nuestro sistema contable a una hemramienta
mas robustia, 4

Tenemos planificado hacer cambios en la estructura de distribucidn de planta baja en la

casa matriz, con el fin de hacer mds funcional los espacios de venias, recepcion,
cobranzas y despacha,

YIAJES
Para el 2016 se liene previsto realizar los siguientes viajes::

1} Feria Industrial en Caolombia, la cual se llevara a E:ahn en septiembre, asistiran
Stephan y Patrick Muller, Esta ferla presenta diferentes ofertas para Aromcolor
da ampliacion del negocio.

2) Reunidn de representantes de SGD en Miami en noviembre, & la cual asistiran

Patrick Muller v el Ejecutivo comercial de la linea Pharma.

Finalmente, aprovecho la oportunidad para agradecer a usledes, sefiores Accionistas, por
la confianza deposilada en mi parzona.

De ustedes muy atentamente,

F"atr CRAGIET {
Gerente General



