Sefior Presidente,

Senores Accionistas de

AROMCOLOR S.A.

Estimados senaras y sefiores:

Quite, 16 de marzo del 2014

MEMORIA ANUAL

Me es grato presentar a ustedes a continuacién el Informe Anual de Gerente, cubriendo
el Ejercicio Econdmica comprendidao entre =i 10, de Enerc y el 31 de Diciembre def 2013.

En el cuadro siguiente reflejo las cifras economicas mas significativas del presente
Ejercicio, comparadas con las del afo 2012

2013 2012 Variacion Variacion
ANO
usn % i
VENTAS _ ___|5A45265032|4788293.00 (66335731 | _  1387%
COSTO DE VFNTAS o JBAS6R0I2|LTO0ANYBN | 453, 196,38 _ 16.15%
GAsTOS 194112612 | 1,744,045.66 | 197,080.46 11.30%
UTILIDANDES AMTES DE IMPLIESTOS | 256, 364,32 25382034 | 2,483 98 0 o8%

A continuacion presente los principales indices a considerar evaluando el ejercicio 2012,

ANO 2013
SOLVENCIA 1.66
LIQUIDEZ .58




También les presento los periodos medios de cobro y 3 rotacién de inventarios para la
seccion SFQ. Textl PHARMA y HPC:

ROYACION INVENTARIOS EN MESES

SECCION | 2013 2012

SFQ AL 421

TYT i 626 5
PHARMA 4.04 110

HPC | 810 a.75

TOTAL AROMCOLOR 5.73 a.28

ROTACIGN CARTERA EN DiAS
SECCION 2013 | 2012
BULIO SMQ | 35.36|36.13
QUITO TXT 7423|9121
QUITO PHARMA |48.67 34.84
QUITO HPC — laaa0]2z;
| GUAYAQUIL SFQ | 46.56 | 45.13 |
GUAYAQUII. HPC £ 22.14|27.28
TOTAL AROMCOLOR 46.92|53.16
COMENTARICS

Venias

Las ventas en el 2013 registraren un crecimiento del 13.87%. lg que evidencia un
esfuerzo de la compafia por seguir crecienda y buscando nuevos negocios. El
crecimiente en venias se puede ewidenciar en todas las unidades de negocio de
Aromcolor. Dentro de estas uridades de negocio la seccion Pharma es 1a que ha
gxperimentado &l mayor crecimiento en &l ditime afo con un crecimiento del 20.06%.

Costo de ventas

El costo de ventas se increments en un 16.19%. Esto es debido al crecimients en
ventas, pero lz linea que mayor incidencia ha tenido es la de HPC que tiene un margen
de rentabilidad mas baja debido a que estamos en un proceso de introduccion de esta
linea en el mercado.

Gastas



Los gastos se incrementaron en un 11 3% en relacién al aio 2012, El incremento en
gastos con relacion al ejercicio anterior es considerable debido a que este afio
remodelamos las oficinas de gerencia y laboratorio de SFQ en nuestra sucursal de
Guayaquil. Otro impacto considerable es |a depreciacien de las adecuaciones
realizadas en el 2012 en nuestras bodegas de Carcelén. Finalmente, el ajuste realizado
a la provision de jubilacion patronal por la salida de una funcionana de mas de 10 anos
de antiguedad.

Utitidad

La utilidad crece casi 1% debido especialmente z la mejora del margen bruto, al
aumento de las ventas ¥ al control de los costos. Es evidente gue este crecimiento
pudo haber sido mas alto, pero el impacto de los gastos arriba mencionados mermaron
la misma,

indices

El indice de solvencia nos indica gue nuestros actives cubren 1.86 veces nuestros
pasivos lo cual nos indica |z sélida posicion en solvencia de |12 empresa.

El indice de liguidez nos mdica gue el 58% de nuesiro pasivo a coro plazo puede ser
cubiers. El esfuerze de Aromcolor en la expansion del negocio afecta directamenta a
este indice.

Cartera
En general {a recuperacion de cartera se ha manienido, Esto debido también a gque a

pesar de realizar esfuerzos por mejorar este indice. el incremento en ventas siempre
lleva a mas riesgo de recuperacion de cuentas par cobrar.

Inventarios

A continuacién pasaremaos a analizar fa rotacién de inventarios por seccion:
SFQ

La rotacion de inventarios para SFQ se ubica en 4.01 meses, mejorando parcialmente
frente a la rotacidn del 2012 que se ubicd en 4 22 meses. Esto es el reflajo de un arduo
trabajo de la seccitn en controlar inventarios.

TEXTIL 7.27

La rotacion de inventarios en esta secciin ha desmejorado pasande de 6,26 a 7.27
meses. Esta situacion se da debido a que |a seccidén esta trayendo productos de fa
China y la cantidad minima de importacion es de un contenedor, obligandonos a
mantener stocks mas alios Adicionalmente, ha existide una escasez mundial de



colorantes textiles obligandonos ain mas a mantener siocks alios. Se prevé que esta
situacion se mantenga o empeore en el 2014,

PHARMA

La rotacion de inventarios para Pharma se ubica en 4.01 meses frente a 1. 10 meses del
2012, Este incremento se da parcialmente por el crecimiento en ventas. Se buscara
mejorar este indice para el afio venidero.

HPC 4.22

La rotacion de esta nueva linea fue de 810 meses frente a 422 del 2012, esta
afectacion negativa se debe a la importacion de Hostapan para La Fabril, cliente que
lusgo tuvo una baja en sus ventas y no pudo concretar la compra. Se esta viendo la
manera de vender este producto a ofros clientes

OBJETIVOS PARA EL 2013

1. Identificar negocios poco rentables para exigir nuevas condiciones con los
chentes g salir de los mismaos.

2. Seguir mejorando la gestion de cobros para procurar mayor iguidez,

3. Darle mayor empuje a la linea Pharma por los buenos resultados del afio en
clerre.

4. Aprovechar la coyuntura de |a restriccion de importaciones de bienes terminados
que da oportunidad a nuestros clientes de producir localmente y a su vez
consumir méds de nuestros insumos de materia prima.  Se buscard hacer
contacto con grandes empresas para el abastecimiento de dichos materiales y
buscar expandir atn mas el negocio.

5. Analizar productos que sean de baja rotacion 0 que estén ya fuera de su tiempo
de vida ulil para refirarlos del inventario.

INVERSIONES

Ourante el 2014 sequiremos con la implementacion del Sistema de Gestion en Salud vy
Sequridad Qcupacional, ko cual demandara recurses para formar auditores internos y
gjecucion en general del sistema

Debido a la suspensidn de soporte de Microsoft para Windows XP. nos veremaos en |a
necesidad de renovar aproximadamente 30 computaderas a nivel nacional, ademas de
atacar este punto, el cambic se realiza con miras a mejorar nuestre s1stema de e-mails y
prepararmos en mediano plazo a un nuevo sistema de gestion.

Sequirernos con las adecuaciones de nuestra sucursal de Guayaguil para optimizar los
espacios fisicos de oficina y de bodega.



VIAJES

Para ef 2014 |as dos secciones henen planificado reglizar vigjes al exterior de
capacitacion y para participar en distintas ferias 2 nivel internacional con el fin de
renovar contactos con nuestros proveedores, tales como:

- Stephan Muller y Alejandro Muller vigjaran en julio a una fena en New Orleans
de materia prima alimenticia.

Finalmente, aprovecho la cportunidad para agradecer a ustedes, sefores Accionistas,
por la confianza depositada en mi persona.

De ustedes muy atentamentes.
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Patrick Millar
Gerente General
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