INFORME DE GERENCIA PARA LA JUNTA GENERAL
DE SOCIOS SOBRE EL ANO 2018

Sefiores Socios:

Dando cumplimiento con los estatutos, disposiciones legales y estatutarias que
rigen a la Compafiia, me permito presentar a la Junta de Socios el siguiente
resumen de actividades de los aspectos administrativos, financieros y resultados

operados en el periodo dos mil dieciocho.

El sistema de informacién contable nos debe dar informacion sobre la situacién

econémica financiera de la misma la cual debe ser til para los usuarios.

Los estados financieros se han elaborado de conformidad con la Norma
Internacional de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Empresas,

NIIF para las PYMES.

Es importante tomar en consideracién que fue un afio complicado debido a la
situacién econdémica que repercutié en la falta de circulante y por ende en la
liquidez por parte de nuestro clientes, convirtiéndose en un inconveniente al
momento de los cobros con créditos més de 45 dias; lo que nos ha llevado ala
salida de un proveedor SUMESA vy a la disminucién en volimenes de compras con

otros proveadbres.

Se realizaron actividades de marketing como el VIERNES NEGRO y
AGUINALDO NAVIDENO ayudé4ndonos a incrementar ventas. La compafifa

compite con otras empresas las cuales manejan el mismo portafolio de productos




que nosotros lo que genera una guerra de precios y descuentos, tomandose hasta

90 dias de crédito esto ha hecho que el crédito que da la empresa sea mayor al de

nuestro proveedores, ocasionando una falta de liquidez para cumplir con nuestros

proveedores al crédito establecido por ellos.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CUENTA
INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS NETAS DISTRIBUCION
VENTAS DE SERVICIO
(-) COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
(-) GASTOS OPERACIONALES
Gastos de Administracion
Gastos de Ventas
Gastos no deducibles
Depreciaciones
Deudores incobrables
Gastos Financieros
Gastos no operativos
INGRESOS NO OPERACIONALES
UTILIDAD DEL EJERCICIO 2018
RESERVA ESTATUTARIA 20 %
UTILIDAD DISPOSICION SOCIOS ANO 2018

ANO 2018

3,095,362.69
59,628.00
2,723,735.38
371,627.31
380,569.60
211,164.60
141,762.72
613.83
19,494.99
3.982.70
29,987.26
3,550.76
59,628.00
20,721.32
2,480.71
9,922.85

ANO 2017

3,084,576.37
57,969.00
2,705,258.19
379,318.18
389,819.57
240,148.69
144,298.61
6.00
20,603.20
3,873.02
27.170.47
8,570.50
57,969.00
20,778.57
2,617.23
10,468.90

+/-%

0,35
2,86
0,68
-2,03
-2,37
-12,07
-1,76
10.130,50
-5,38
2,83
10,37
-58,57
2,86
-0,28
-5,22
-5,22

La empresa ha generado en ventas durante el afio econémico 2018 un incremento

del 0,35% en relacion al afio 2017.

Gastos administrativos tiene un decremento del 12,07% y en ventas un decremento

del 1,76%; siendo estos rubros mas altos por ser el eje fundamental de la empresa,

se debe indicar que la compra de qtiles, suministros de oficina, mantenimiento y




reparacién de activos de la empresa han sido analizados bajo presupuesto para la

adquisicién de los mismos.

También por gestiones de los directivos y el personal de la compafiia que
demandan estos dentro y fuera de la ciudad generaron gastos de viaje, gestién y
movilizacién. Se cubrieron otros rubros por el giro normal de la compaifiia como
servicios bésicos e impuestos municipales y otros; igualmente los gastos
financieros de la cuentas corrientes por chequeras , estados de cuentas, intereses
por préstamos, comisiones por venta de cartera, asi como pago por carta bancaria

en garantia por cien mil d6lares para la distribucién de Familia Sancela.

En gastos financieros subi6 el 10,37%, se genera gastos no operacionales como la
depreciacién de maquinaria $19,494.99, cuentas incobrables (1%) por $3,982.70,
provisién para jubilacién patronal de $3,550.76 y gastos no deducibles por
$613.83. Del resultado de los ingresos menos los gastos, la empresa obtuvo una
utilidad de $20,721.32 la misma que se desglosa en el 15% $3,108.20
trabajadores, 25% de Impuesto a la Renta $4,556.74, 5% reserva legal $652,82;
20% reserva estatutaria $2,480.71 y disponible de socios en el valor de $9,922.85,
todos los pago y gastos de la compaififa tiene su sustento legal para la
contabilizacién y registro de los mismos, basados en los principios de la

contabilidad genéralmcntc aceptados.

El indice de solvencia en el afio 2018 es del 1.06 y en el afio 2017 es del 1.16.




Creo necesario sefiores socios, sugerir que el valor de la utilidad como disponible

de socios sobre el ejercicio 2018 se deje como reserva facultativa.

En conclusién el afio 2018 fue un afio lieno de dificultades y retos, pero no menos
dificil seré el afio 2019, por la crisis que pasa el pais, esperando que todos

pongamos nuestro apoyo para sortear cualquier dificultad y contra tiempos.

Debemos manifestar en relacién a los juicios que se le sigue al ex vendedor de la
zona de Loja Sefior Guillermo Rubio por abuso de confianza, el juicio civil se gané
y estamos pidiendo la ejecucién de la sentencia; mientras que el juicio penal sigue

su curso esperando la sentencia.

Finalmente quiero dejar constancia de mis agradecimientos a todos y cada uno de
los actores de la compaiifa, tanto ejecutivos, empleados y socios por su apoyo y

comprension en el presente afio.

Esperando que el afio 2019 sean llenos de esfuerzos y éxitos para conseguir el

bienestar de la compafifa.

Cuence, a 18 de marzo de 2019




