INFORME DE GERENCIA PARA LA JUNTA GENERAL
DE SOCIOS SOBRE EL ANO 2017

Sefiores Socios:

Dando cumplimiento con los estatutos, disposiciones legales v estatutarias que
rigen & la Compafiia, me permito presentar a la Junta de Socios ¢l siguiente
resumen de actividades de los aspectos admimistrativos, linancicros y resultados

operados en ¢l periodo dos mil diceisicte.

Fl sistcma de informacién contable nos debe dar informacion sobre la siluacion

econdmica financiera de la misma la cual debe ser Gtil para los usuarios,

Los cstados [financicros s¢ han claborado de conformidad con la Norma
Internacional de Informacion Financicra para pequefias y medianas empresas, NIF

para las PYMES,
Ia inflacidn alcanzo ¢l afio dos mil diecisicte con una tasa del 2,94 %,

s importante tomar en consideracion que fue un afio complicado debido a la

situacion econdmica y politica por las elecciones de pais.

La compafia compile con otras empresas debido a que manejamos el mismo
portatolio de productos, generando una guerra de precios y descuentos, lomandose
hasta 90 dias crédito; esto ha hecho que el crédito que da la empresa sea mayor al
de nuestros proveedores ocasionando una f[alta de liquidez para cumplir con

nuestros proveedores al crédito establecido por elins,




Durante €l afio 2017 se decidid separar de la compaiiia al ejecutivo que aiendia la
+oma de Loja por abuso de confianza, lo que nos llevd a cerrar por el momento la
atencion a clientes de esta zona, razom que nos determind la baja de ventas ¢n

general
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

En el cuadro de los estados de pérdidas y ganancias comparativos afios 2016-2017
podemos observar los incrementos v decrementos de cada una de las cuentas,

CUENTAS ARNO 2017  ANO 2016 +/-%%
INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS NETAS DISTRIBUCION 3,084,576.37 3,287,527.03 -6.17
VENTAS DE SERVICLO 57,969.00 55,209.00 5.00
{-) COSTO DE VENTAS 2,705,258.19 287397741 -5.87
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 37931818  413,549.92 -8.28
(=) GASTOS OPERACIONALES 389.819.57  359,683.91 8.38
Gastos de Administracién 240,148.69 202,540.47 18.57
Guastos de Ventas 144,208.61 156.542.60) -7.52
{iastos no deducibles 6.00 600,84 -59.00
Depreciaciones 20,603.20 54,870,584 02,45
Deudores incobrables 3.873.02 4.270.51 -9.31
Castos Financieros 21,170.47 25,681.18 3.80
Crastos no operativos 8,570.50 1.248.41 586.51
INGRESOS NO OPERACIONALES 57,969.00 55.200.00 5.00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 2017 20,778.57 20,380.98 1.95
RESERVA ESTATUTARIA 20 % 261723 2.405.30 8.81
LTILIDAD DISPOSICION SOCIOS ARO 2017 10,468.490 10,169.10 2.95

l.a empresa ha generado en ventas durante el afio econdmico 2017 un decremento
del 6.17% en relacion al afio 2016 por las razones ya cxpuestas, los ingresos no
operacionales sc incrementd en un 5%, gustos administrativos tiene un ineremento
del 18.57% v en ventas un decremento del 7.82%:; siendo estos rubros mas altos

por ser el eje fundamenlal de la empresa, de debe indicar que la compra de utiles,




suministros de oficina, mantenimiento v reparacion de activos de la empresa han

sido analizados bajo presupuesto para la adguisicion de los mismos,

También por gestiones de los directivos ¥ el personal de la compafiia que
demandan estos dentro v fucra de la ciudad generaron, gastos de viaje, gestion y
movilizacion. Se cubrieron otros rubros por ¢l giro normal de la compania como
servicios basicos e impuesios municipales v otros: igualmente los gastos
financieros de la cuentas corrientes por chequeras |, estados de cucntas, intereses
por préstamos, comisiones por venta de cartera, as{ como pago por carta bancaria

en garantia por cien mil délares para la distribucion de Familia Sancela.

Tin gastos financieros subio el 5.80%, se genera gastos no operacionales como la
depreciacion de maquinaria (10%), cuentas incobrables (1%), provisidn scgun
actuarial, amortizacién marcas y patentes, deterioro inventarios, pastos no
deducibles. Del resultado de los ingresos menos los gastos, la empresa obtuvo una
ulilidad de $ 20,778.57 la misma que se desglosa en el 15% § 3,116.79
trabajadores, 22% de Impuesto a la Renta § 3.886.91, 5% reserva legal § 688.74,
20% reserva estatutaria $ 2.617.23 v disponible de socios en ¢l valer de $
10,468 90, todos los pago y pastos de la eompafiia liene su sustento legal para la
contabilizacién y registro de los mismos, basados en los principios de la

contabilidad generalmente aceptados.
Il indice de solvencia en el afio 2017 es del 1.17 yen el afio 2016 cs del 1.14,

Creo necesario seflores socios, sugerir que el valor de la utilidad como disponible

de socios sobre ¢l ejercicio 2017 se deje como reserva acullativa.




En conclusion el afio 2017 fue un afio lleno de dificultades v retos, pero no menos
dificil serd el afio 2018, porque tendremos otro presidente de la Republica,
esperando que todos pongamos nuestro apoyo para sorlear cualgquier dilicultad v

contra liempos.

Iinalmente quicro dejar constancia de mis agradecimicntos a todos ¥ cada uno de
los actores de la compafiia, tanto ejecutivos, empleados v socios por su apoyo y

comprension en el presente afio.

Esperando que ¢l afio 2018 sean llenos de esfuerzos v éxitos para conseguir el

bienestar de la compafia.

Cuenca, a 16 dec marzo de 2018




