INFORME DE GERENCIA PARA LA JUNTA GENERAL
DE S0CIOS 20BRE EL ANO 2016

Zenores Socios:

Dando cumplimiento con los estatutos, disposiciones legales v estatutarias que
vigen a la Compaiiia, me permite presentar a la Junta de Socios el siguiente
resumen ds actividades de los aspectos admmistrativos, financieros v resultados

operados en el periodo dos mil dieciséis.

Si bien el sistema de informacion contable es Gnico, es decir que la contabilidad es
una gran base de datos que acumula loreferente atodaslas transaccionestealizadas
en un periodo de tiempo determinado. En contabilidad generalelobjetivo principal

et la emisidn de los denominados estados contables de presentacion.
La inflacién alcanzd el afie dos mil dieciséis con unatasa del3.46 %.

A mi parecer el afio 2016 fie muy complicado en aspectos econdmicos de nuesiro
pais sobre la dura erisie vivida durante el presente afio, segin datos de revistas
ecoﬁémiaa;e en nuestyo segmento de eomercializacion se dio una disminucion del
15%. siendo uno de fos sectores de menor impacto por ser productos de primera

necesdad.

Lo ventas se realizé uma promocién por navidad la cual se denomind
SENCUENTEA FL DESCUENTO MEDIANTE RASPADITA™ que consistia

que en compras en volumen de nuesiros clientes se les eniregaba raspaditas con




descsentos; con el apoyo de algunos principales proveedores, fortaleciends asi las

ventas de la compafiia

Sin embarzo las ventas del presente afio decrecieron por razomes de pais ya
expuestos y algunos inconvenientes como empresa, tal es el caso del proveedor
. Colgate, el cual representael 38% de las ventasglobales, el mismo queen el prmer
frimestre no pudo abastecernos de productos por nosotros requeridos debido a
problemas de impottaciones ya que estos productos son fabricados en Colombia.
Exidtié asi mismo el desabagtecimiento por paste de la empresa Agripac
productora de alimento para mascotas no pudiendo atender com nuestros

reguerimientos.

En general las ventas en el mercado se sintib una fuerte contraccion, por faita de
dinerc del consumidor final, en este marco tuvimos que desplegar nuedyas
. actividades, ;umado 2 que la banca no dio sobregiros, ni pago sobre cheques

haciendo muy dificil nuestra gestion.

En el afio 2017 se debe implementar la facturacién electronica OFF LINE por lo
| quenos vemos obligados en actualizarla libreria del WebServices para este efecto.
De una maners general se pusde constatar gue las actividades realizadas en
computacién responden a necesidades y obligaciones adquiridas y que ante
enalquier eventualidad se busca no tener problemas, evitando la suspension del

sistema.




ESTADO DE PEEDIDAS Y GANANCIAS

i el cuadro de los estados de pérdidas v gananciascomparativos afios 2013-2018

)

podemos observar los incrementos v decrementos de cadauna de {as cuentas.

CUENTAS ARO 2016  ANO 2018 +/
INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS NETAS DI TRIBUCION 328752701 3483 834.00 563
VENTAS DE SERVICIO 5520900  S52873.00 4.42
() COSTO DE VENTAS 287397741 3.042370.05 -5.53
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 413,54992  494.336.96 1634
) CASTOS OPERACIONALES 35968391 44286101 41878
Gastos de Administracién 20254047 20357707 0.5
Gastos de Ventas 15654260 15949164 -1.85
Gastns no deductbles 600 84
Depreciaciones 5487084  75329.69 2716
Dendores incobrables ' 4270.51 4,462 .61 430
. Gastos Financieros 2568118 2487126 3.26
{rastos oo operativos 124841 :
INGRESGS NO OPERACIONALES $5.209.00 52.873.00 4.42
UTILIDAD DEL EIERCICIO 2016 20,380 98 12,026 .48 69.47

La empresa ha generado en venias durante el afio econémico 2016 nn decremento
del 5.63% en relacion al afio 2015, los ingresos no operacionales en menos vn
18.78%, gastos administrativos fiene un decremento del 0.51% v en ventas un
decremento del 1.85%. Los sueldo del personal administrativo y de ventas més
beneficios sociales de ley, zon los rubros pfi:léipaies de la compafiia, por ser el eje

de 1a actividad comercial.

La adquisicién de Otiles v sumisistros de oficina, mantenimiento y reparacién de

actives de la empresa son controlados bajo el presupuesto annal




Asi mismo por gestiones de los directivos y personal de la compafiia que demandan
esios estos dentro y fuera de la cindad generan gastos de viaje, gestion ¥
" movilizacién.

. Otro rubro que para el gire normal de la empresa son el pago de servicios basicos,

. correspondencia e impuestos municipales y como gaste no deducible la

contribucién solidaria por el terreraoto que el pais fue afectado en abril del 2016,

Tgualmente Los gastos financieros de las cuentas corrientes por chequeras, mtereses
por préstam s, com iSIONES por venta de cartera, por garantia bancaria a favor de

Familia Sancela por cien mil délares, etc.

Del resultado de los ingresos menos los gastos, la empresa obtiene una utilidad de
$ 20,380.98 de este valor hay que dar el 15% utilidades para los trabajadores,
menos 22% de impuesto a la renta, asi como menos 5% resetva legal, y menos
20% reserva estatutaria Megando a una utilidad de socioz 10,169.10; todes los
pagos v gastos de la compafifa tienen mu sustento legal para la contabilizacion y
registro de los mismos, basados en los principios de la contabilidad generalmente

aceptados.
El indice de =olvencia en el afio 2016 ez del 1.14 v en el afio 2015 ez del 1.08.

Queda pendiente el crédito tributaric del impuesto a la Renta del afic 2015 para
solicitar su devolucion con el afio 2016, Inego de las conciliacionestributarias de

ey,




Creo neceeario sefiores socios, sugerir que el valor de lautilidad como disponible

ds socios sobre el ejercicio 2016 se deje como reserva facnliativa

‘Ea conclugion el afio 2016 fire un afio lleno de dificoltades y retos, pero no menos
" dificultoso sera el afic 2017, ya que ademds es un afio electoral, esperando goe

' todos pongamos nuesiro apoyo para sortear cualquier dificoltad y contra tiempos.

Finalmente quiero dejar constancia de mis agradecimientosa todos y cadauno de
' los actores de la compafiia, tanto ejecntivos, empleados y socios por @ apoyo y
comprension en el presente afio.

Esperando que el afio 2017 sean llenos de éxitos para conseguir el bieneatar de la

ey

compafiia.

Cupenca, a 15 de marzo de 2017




