INFORME DE GERENCIA PARA LA JUNTA GENERAL

DE SQC10% SOBRE EL ARO 2019

Sefiones Socios:

Con el presente wforme, doy compliniesto con los estahtos v disposiciones legales y
estutaias g rizgen 2 la Compallia_ aw perunto prescntar a vucstra consideracidn, of siguicnte
resumen de actividades de los aspectes adminisiratives, financieros ¥ resultados operados oo ol
pesfode dos mil disz.

La inflacién alcanzd el afio dos awl dics con una tasa del 3.3%, debemios indicar que en el
presende alie a disiribucion de prodacios d¢ consomo masivo mve movimicntos importantes
con lox proveedorss, td cs o caso gne e de nucstros principales provecdorsy, decidio ¢l
cambisr su cotractara de vendas ya no 3 ravds de disinbwdoncs sino ieniendo s propis faerzs
& ventas pars of canal mayoristy y cobsytura, csto fixs on o mes & febwero, 1o que nos sigmifice
uny meyma on los volimencs de vontxs como pucden apreciar en o cusdeo, 3 pesar & este
impacto w2 trajeron neevos provesdores fales coma: Sumesa, Colombima, Agripsc, Rey Banano
del Pacifico; pary lograr minimizar o impacio de os volimenes de ventas, pere no se pudo
compensa los voldmenes qoe significe Iy salids & 1 distribucion de este provecdor.

En of mes de Marzo ded 2010, o Scarvicio 4t Rentas Intcrnas scredits en s cuents de Mantiner
& Hijos del Banco del Pichincha, la cantidad de $51. 440,35 de los cuales $27920.75 fikron por
stereses o faver, osto comesponde por reclamo de pago indehido ¥y en excese de los adlos
2005, 2006.2007 2008, obtomicnde un 97% del valor solicitade. Desde o 2010 3¢ vienc
aprovechando la opcidn de cancebar al Servicio de Rentas Eternas el impuesto al valor asrepado
oniginado por ventas solo al contado, peoniticndo 25 tener liquider durmie ¢f wes para poder
parar otros tubros importanits conw son los sucldos por cjemplo.

En lo que respecta 2 la plats; coapezanas con 7 obreros v al final del affo teruinomos con 2
obrexos brasta teninar alpunas materias prings ya que se dejo de producir, v para ef 2o 2011

1o 5¢ producird, debemos manifestar, que la Ing. Mercedes Torres, coujontancnts con nuestra



contadora Ing. Maria Rosa Pillaga revisaron en planta la forma de costos llegando a la

conclusi6n que ora comrecta

ESTADO DE FERDIDAS Y GANANCIAS

En ¢l cundre de los ostados de pordidas v panancizs comparsiives aflo 2009-2010

podemos observar los incremsentos v decrementos &t cads wny de Ias coentas.

CUENTAS AlO 2u18]  ANO 2009 %
INGRESOS NO OPERACIONALES
VENTAS NETAS 2149.25851] 2784 57066 () 2282
{-}COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS 1882 71555 2444 45824 2298
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 266483.96] 340,112.42 )2165
{-JCOSTOS Y GASTOS OPERACIONALES
Mano de Obra Directa 17.139.85 24 660 85 ) 3050
Gastos de Fabricacion 5.808.00 5.808,00 -
Gastos de Planta 9,700 85 1591230 53904
Gastas de Administracion 187614 92| 20870648 -y 10.11
Gastos de Ventas 93076.14| 103603 84 310,16
Gastos Financieros 12,000 61 16,534 69 ) 27 42
SUMAN 32534037 37522618 1329
Perdida Operacional 5890573] -3511374 (281,99
{(+)INGRESOS NO OPERACIONALES
Artiendos Percibidos 28490.76 22 286 15 27 B4
intereses Ganados Y Otros Ingresos 696543 - 100
SUMAN 545619 2238615 5810
{-}GASTOS NO OPERACIONALES
Oftros Gastos - 16027 )100.00
SUMAN 16027 (-»100.00
DisponiblePerdida M54 1298786




A pesar de los esfuerzos realizados, las ventas decrecieron un 22.82%, por razones ya expuestas,
la utilidad bruta en ventas decrecié en 21.65%, ya que los volimenes de ventas en el perdodo
wis alte de comercidlizacidn we s¢ dicron por la salida ded provecdor tmportante cu la
distribucidn de Martiner & Hijos, cu lo gue respecta a pastos de planta se dindnuyd ¢ 39.04% v
los gastos de la distiibuidora de aduwoistracién y ventss disoisiyeron 10.11% v o 10.16%
respectivannte, los gastos finencicres disminuycren ca o 27 42% dindonos una pérdida
operacional de 5890573, los amicndos subicron o 27.34%, dindonos wna pirdida en ¢l
gjercicio 2010 de $23,449 54; sentimios que las condiciones ¢n las que nos desenvolvemos tato
pot proveedores como financieros, o son uada alagadores.

Creo necesario scilores Socios, superir que s estudic mwy detenidamente 1 parte de
meporar ¢l capital de trabajo, ya que los erddifos que nos piden los clicotes son axyores a los
que los proveedores nos dan, sin peder sér competitivos ca o miercado con otras distribuideras
gue ticnen los nismos productos nuestros, w5 como 1o teaer problemias de bloquco por parte de
los proveedores en despachos y aleacar mayores volimenes de wenbas, se requiers por su
puesto de mas capital.

Finalmente quivre dejar constancia de nis agradecimicndos, a todos ¥ cada mo de los
actores de la Compaltia, tanto Ejecutives, Empleados, Trabajadores y Socios por su apoyo v
comprensidn en el presente afio. Esperando que ¢l aite 2011 2 pesar de la crisis Nacional y
Mimdial, no uos afects cn una forum bemenda comw se cscucha y s¢ siente por reconocides
malistas ccondnrcos, asi como por suevas politicas de distedbucién por paste de provecdores, ya
que nurchos de ellos se escucha gue Heaca nuevas formas de distribucion para ¢l afio 2011.

Cuenca, 17 de memzo de 2011




