INFORME DE LA GERENCIA PARA LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DEL
ANO 2008

Sefiores Socios:

Dando cumplimiento con los estatutos que rigen a la compafia., v las
disposiciones legales, pongo a vuestra consideracidn, el siguiente resumen de las
actividades realizadas en el presente ejercicio, asi como los més importantes aspectos

administrativos, financieros y de resultados operados en este periodo 2008.

Como es de conocimiento de todos ustedes en el afio 2008, la situacién social
econémica y politica del pais no fueron de las mejores por la serie de acontecimientos,
tales como. la realizacion de la nueva constitucion y su aprobacion en referéndum al
pueblo Ecuatoriano, nuevas normas y politicas del Presidente Correa en relacion al
sistema financiero, reglamentacion de regulaciones de la nueva constitucion y otras
normas mas, fueron el entorno en las que nos toco desenvolvernos, una serie de
dificultades, sin embargo la compafifa, en el presente aflo pudo tener nuevas lineas de
Distribucién tales coma: Colgate-Palmolive, Kimberly-Clark, Litzer, Conservera del
Guayas, con el fin de tener mayores volumenes de venta, teniendo en cuenta gue ventas
es la columna principal de fa compatiia, sin querer decir que el resto de departamentos
no son umportantes; este afio se contrato a la empresa COLOAUSTRO, para que realice
et estudio sobre el departamento de ventas y del resto de departamentos de la compaiifa,
tanto en plan de MARKETING, como en la MEDICION DEL CLIMA LABORAL Y
MANUAL DE FUNCIONES para cada uno de los departamentos.

En cuanto al sistema de computacién, se adquirié vn nuevo programa para qoe
la compaiiia tenga todos los departamentos en red y poder tener mayores rendimientos.
Este nuevo programa es ACPC SOFTWARE, Administracion Inteligente, esperando
para el afio 2009 este en pleno funcionamiento; en lo que respecta a la planta su

accionar fue normal, a pesar de muchas trabas que tuvimos que solventarlas sobre todo
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

En el informe del Sr. Auditor, ustedes podran tener una vision mas corapleta sobre los
analisis financieros y de resultados sin embargo resaltare 1os rubros mas significativos

que encontraremos en el estado de Perdidas y Ganancias.

ANO 2007 ANO 2008 Yo
VENTAS TOTAL 2°403,533.00 3°1006,928.56 29.27%
VENTAS DISTB 2°329,202.21 3°015,147.31 29.45%
VENTAS B.ROJO 74,331.79 91,781.25 23.48%
GASTOS OPR.DIST 298.316.95 339,212.51 13.71%
GASTOS PLANTA 48,470.23 40,439.98 -16.76%
GASTOS FINANCIEROS 30,122.26 29,039.32 - 3.60%
UTL BRUTA VENTAS 271,863.06 379.860.93 39.73%
ING. NO OPERATIVOS 32,407.19 18,703.00 -42.29%
UTL CONS ANTAS -42.516.93 19,001.44 5531%
AMORTIZACION PERD - 17,006.77 100%
DISPONIBLE SOCIOS -42.516.93 953.72 97.76%

Si damos una mirada global al cuadro, sin hacer mayor comentario podemos decir que
con las medidas v la voluntad de todos los actores de la Compafifa, hemos tenido un

mejoramiento en este afio 2008; asi, lo demuestran los niimeros y porcentajes.

Creo necesario sefiores socios, sugerir que el disponible de Socios en el presente afio se
mandc a reserva voluntaria, ya que la necesidad de mayores capitales, para realizar
mayores volimenes de ventas, nuevos plazos y créditos que proveedores y clientes
exigen son menores y mayores, asi como el alza constante de precios en los productos y

el tracr nuevos proveedores para tener mejores volumenes, se requiere de mas capital.

Debemos manifestar, que en el presente afio el numero de socios se dio una
disminucion, va que se dio negociacion de participaciones; cuatro socios que decidieron
negociar, al resto de socios proporcional al paquete accionario de cada uno, quedando

como socios el numero de siete.



Finalmente quiero dejar constancia de mis agradecimientos a todos y cada uno de los
actores de la Compaififa tanto, Socios, Ejecutivos, Empleados y Trabajadores por su
apoyo y comprension en el presente afio. Esperando que el afio 2009, a pesar de la
crisis Nacional y Mundial no nos afecte en una forma tremenda como se escucha v se
siente por reconocidos analistas economicos mundiales; terminare sefialando una frase
de un escritor Chileno “No hay peor crisis, que la crisis de la desesperacién y de la
ineficiencia” con voluntad, tranquilidad, decisién y cabeza fria podremos sortear
cualquier dificultad en el futuro, siempre v cuando todos pongamos voluntad y coraje

para realizar las cosas.

GERENTE

Cuenca, 13 de Marzo del 2009



