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En el periodo 2012, RODRIGO VELEZ F CIA LTDA reflea un crecimenio mimmo
del 0.78% en ventas frenie al efo 2011 que abluvo un crecimiento del 15 688%
frervie &l 2010, este perlodo ha exdo un Bio criico pamm la empresd, 51 PPasamos
los 10 Olimos afos, ninguno ha sulrido un crecimante Bn Insigndficante.  Si
COMparamas este crecimienta con la nflact del ano 2012 gque terming en 4, 18%
dilamea que la smpresa no creco sino al sontrarlo ba el valumen de ventas en
monataric & edicionalments se conmders incregnenio de precios en vanos
praductos I

El costo de venias representa el 76 5%%, y los gaalos el 21% dal total da las
ventas Los gasios de vantas son oS que mayor impacio Uenen ya gue estos son
el 51.7% del total de los gastos operacionales, analizando ndmvdualmente os
gestas, &l que mayor ihpadio represenla son sweldos y salance Sumados B
honorarics profesionales. Comparado con e 2011 18 admimstracién mantuvo sus
gastos a pesar de que cada afe exste un incrementio salarial considarable, estos
aharoa sa disran por mejor mane|c de personal y horas de trabalo adicionales.

Si hien #3 clerta el pais contd con un intice del 5% de desempleo para el 2012 1a
ampmsa ha santido en un atio grado 1a falta de faclor humano, desde hace dos
afioe atras mo ha contado com un grupo de parsonas ealbles sino mMas bien
pareonal rotetivo cada tres meses, eslo afeda en una manara directa puasio gue
de acuerdo & la rama de (@ empresa con Ja gren varedad de productos gue
comercializa hacs que o costo de capacilacion sea demasiedo alto, faclor que
afecta directamente a las ventas, incomodidad en el servico de los clentes por
feita de axparkncia y conccimianto

Chro féctor que se considera para anelisis en la ampresa como cBuss para el
decrecimienio ea &l poder acquisiivo de las persomms, poder que sa ha wista
reducide moteblemeame, @ gente ya no invierte an grandes canhdsdes, los
paquaefios talleres compran sus productos de acuendo 8 las necesdedes, na
manaan invemianos, acsion aque igualmente &5 aphcada por la administracién,
pues si analzamos los inventanos estos se hen mantenida, la compatencia de hay
en dla, con locales méds pequenos, sin gastos operacianales eltos, manilense
precios infencres y descuentos, b que hata gue nuestro coslos no sean los
optmos, GOGO a peaar de manlaner inventarios estos san da nnel sho, exste
mercadaria anlerigr ¥ adicionalmerte se ve forzado a adquinr vanedad en sus
productas, arlculos que pedrlamos decir representan més del 80% de sus ventas
debndo B que la cllentels es muy exigenie y busca cosas novedosas, Mantener
productos de vanguamdia @ Inventaroe de ba@ rotacibén e conwvierte =n un
probema que genera ilkuidez, para lo cual la admmistacion ha rewisade
eslratzglas y a disefiado un plan de demouentos y promociones a eecubar durame
el 2013 en RODRIGO VELEZ F. CIALTDA



Con ung trayeciona de més de 40 ados la empresa sgue mantenlendo sy
pesicionamiants en el mercade cusncang, la chantela rabtfica i confianzs que
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cumplde con e objelvo trazado para al perindg 7012

Denira de las acciones a ser lomadas por la Gerendia para-sl 2013, s considera
uh analisis de venias por clientss y por arliculos, un andimis de inventanos
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MISMos, ACCIONSs QUE Seran encaminadas a generr liuider, dinero que serd
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mbandonar &l trabajo antes dei fiempo determinado. se lendran que hacer |os
B5tudiod MecEsanDs para ver si se puade rabajar par tumos, alternative que ton
las regulaciones lshorsies debe ser analizada ya que se Tequisie sulnrizacn del
Ministerio de Relaciones Laborales pars las mismas
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thas con b cual permite pagar sus deudas con preveedores nacionalkes
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smpartadares &f crédilo es mayor por lo gus no hay incopvenisntes

Las expectativas de ls empress fueron altas pora o 2012 se sspersba un
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4us han sido sustentados con k- anles expfesado, dando come esultado para Ins
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gastos operalivos, lo cudies no deberan superar ol 20%,

Con los psrametros anfes axpuesios, estimanos una mepora: mportante para at
pariodo venidero, estos indicadores as proponen. 2 base a jon objetivos






