INFORME ANUAL DE GERENCIA SOBRE EJERCICIO ECONOMICO DEL

AfO 2019
SENORES ACCIONISTAS.

Por medio de la presente paso a dar el informe como Gerente de esia Compaiiia,
constituida juridicamente en Cuenca, el 18 de Agosto de 1977 como compaiiia de
Responsabilidad Limitada; Por lo tanto va hacia los cuarenta y dos afios de vida
demostrando asi que esta con buenas bases; esta constitucién fue realizada en la Notaria
Séptima del Canton Cuenca a cargo del Dr. Emiliano Feican 8. ¥ RLB-225-7. En Junio
del 2017se reactiva la vida juridica de la compafiia fijando un nuevo plazo de duracion de
la sociedad que es de 50 afios mediante escritura realizada en la Notaria || de Cuenca
bajo el N° 20170101002P01351 del 21 de junio del 2017, siendo su objeto dedicarse
actividades y negociaciones relacionadas con productos elécltricos, como la compra de
los mismos por medio de importaciones directas y distribuciones con el mercado del Pais.

El personal se incrementa en 5 personas, teniendo un total de 38 personas por asi
requeririo el correcto desempefio de funciones.- Cabe anotar que en este campo la
direccion ha sabido canalizar y orientar el esfuerzo de todo el personal hacia el logro de
las metas planificadas a través de factores como capacitacion, motivacion, comunicacion
y liderazgo, en un ambiente de trabajo, acogiendo y respetando las disposiciones
establecidas en el codigo de trabajo y ley de seguridad social.

La empresa también ha acatado las disposiciones de la intendencia de Compaiiias, de
contratar un Auditor Externo para la elaboracion de Informe de Auditoria Externa. Dicho
informe esta a cargo del Ingeniero Gerardo Alvarez.

La contabilidad estd bajo la responsabilidad de la Econ. Esther Gonzilez V., cuyo
desempeiio es totalmente satisfactorio.

En lo que se refiere a los parametros deducidos de los Estados Financieros.- Balance
General y el Estado de Resultados reflejan una situacion econoémica financiera regular.

El rubro de ventas en el afio 2019 alcanza $8°871.221,21, comparado con el afio anterior
de $ 9°671.374,85 experimenta un decremento de $ 800.164,27 equivalente al 8,27%.
Etas ventas que fueron realizadas en diferentes plazas del pais como Cuenca, Loja,
Azogues, Santo Domingo, Machala, Quito, Guayaquil, Macas y otras ciudades del
Oriente.

Otros ingresos tienen un valor de 7.197,83 dolares que corresponde al valor de provision
de jubilacién Patronal no aplicada por $2333.82, utilidad en venta de vehiculos por
$3912.33 y otros por $951.68

El costo de las mercaderias vendidas es de $ 6°914.551,66 quedando una utilidad bruta
de $ 1°956.669,55 que representa el 22.05% de las ventas, porcentaje de rentabilidad
mas bajo que el ejercicio anterior



Los gastos operacionales: Administracion Y Ventas son de $ 171168289 que
representan el 19,29% de las ventas, indice mucho més elevado que el aiio anterior. Los
Gastos Financieros por el valor de 29.988,26 representan el 0.33% de las ventas indice
mas bajo que el afio anterior debido a la cancelacion de créditos bancarios.

La utilidad antes de participacion a trabajadores e impuesto a la Renta de $419.885,12 en
el afio 2018 baja a $222.196.23 en el 2019 representando un decremento del 47.08%.

Finalmente la utilidad neta después de la participacion de empieados y pago de impuesto
alarenta es de $ 124.955.86 que significa el 1.40% de las ventas y el 9,81% del Capital
Social. indice més bajo en relacién al afio anterior.

UTILIDAD VENTAS PORCENTAJE
124,955,686 8°871.221,21 1,40%
UTILIDAD CAPITAL PORCENTAJE.
124.955,86 1.300.000 9.61%

Indicadores de! grado de liquidez revela que este indice tiene un decremento; Sin
embargo la empresa tiene capacidad de hacer frente ai pago de las obligacicnes para con
terceros ya que por cada ddlar de obligacion inmediata dispone de $ 2,73

indice de fiquidez; AC =4218.930.80 =3$2.73
PC 1'546.020,96

En lo que respecta a resultados del ejercicio econdmico 2019 en sesion de la Junta
General Universal Ordinaria se acordd de la Utilidades obtenidas luege de la participacion
de trabajadores e Impuesto a |a Renta destinar un 5% para conformar ia Reserva Legal
monto que corresponde a $ 6.247.79; del saldo restante de $ 418.708,07 se quedara
como utllidades acumuladas para mejorar 12 liquidez de la compafiia.

RECOMENDAGIONES.

5 Un control Eficiente del nivel de inventario que logre un Stock Optime y
satisfactorio para la demanda de los clientes, sin ocasionar la falta de productos ¥
a su vez no permitir que las exlstencias no tengan rotacion quedéndose sin
movimiento por largo tiempo en el Almacén, generando costos y gastos financieros
gue afecte la kguidez de {a empresa y acataf [as recomendaciones dadas por el
Sr. Juan Cisneros.

» Ofrecer productos de excelente calidad y buenos precios.
» Una gestién eficiente en el manejo de cuenias por cobrar con politicas que

permitan un flujo de efectivo sano para las operaciones de la empresa y a su vez
conservar los clientes y atraer otros nuevos.



» Proporcionar la capacidad y entrenamiento del personal para brindar un mejor
servicio al cliente.

» Tomar los correctivos en la sucursal de Guayaquil, sobre todo en el control de
gastos para evitar la pérdida producida por esta sucursal durante este ejercicio

econdémico

Atentamente,

Sr. Gerardo o C.
GERENTE.,



