Almacén Juan Montero Cia Ltda.

Av. Gi Rarnirez Ddvalos 3-48 y Elia Liut ~ Telfs.: 286 3755 / 286 5212/ 280 4351 ~ Cel.: 099 796903 / 092 104338
Email: ajm@cue.satnet.net ~ Web: www.almacenesjuanmontero.com
Cuenca - Ecuador

Equipos Flectricos de alta, bajo tension e iluminacion

INFORME ANUAL DE GERENCIA SOBRE EJERCICIO ECONOMICO DEL

ANO 2010
SENORES ACCIONISTAS.

Por medio de la presente paso a dar informe como Gerente de esta Compafiia de
Responsabilidad Limitada constituida juridicamente en Cuenca, el 18 de Agostc de
1977 por lo tanto va hacia el Trigésimo Cuarto afio de vida demostrando asi que
esta con buenas bases; esta constitucion como ya se ha notado anteriormente fue
hecha en la Notaria Séptima del Canton Cuenca a carge de! Dr. Emiliano Feican G. Y
RLG-225-7, siendo su objeto dedicarse actividades y negociaciones relacionadas con
productos eléctricos, como la compra de los mismos por medio de importaciones
directas y distribuciones con el mercado del Pais.

Cumpliendo con el objeto antes indicado se puede manifestar que la gestion
desarrollada durante este afic ha ido mejorando, se ha dado un notorio incremento en
el volumen de ventas y un margen de utilidad que ha superado el resultado del
ejercicio anterior gracias a que se ha realizado mas importaciones de material.

El personal se ha incrementado en 22 personas por asi requerirlo el correcto
desempefio de funciones.- Cabe anotar que en este campo la direccion ha sabido
canalizar y orientar el esfuerzo de todo el personal hacia el logro de las metas
planificadas a través de factores como capacitacién, motivacién, comunicacién y
liderazge, en un ambiente de trabajo, acogiendo y respetando las disposiciones
establecidas en el cddigo de trabajo y ley de seguridad social.

La empresa también ha acatado las disposiciones de la Intendencia de Compaiiias, de
contratar un Auditor Externo para la elaboracion de Informe de Auditoria Externa.
Dicho informe est4 a cargo del Ingeniero Gerardo Alvarez.

La contabilidadbesta bajo la responsabilidad de la Econ. Esther Gonzalez V., cuyo
desempeiio es totalmente satisfactorio.

En lo que se refiere a parametros deducidos de los Estados Financieros.- Balance
general y el Estado de Resultados reflejan una situacion econémica financiera buena.

El rubro de ventas alcanza $ 5'095.242.60 que con respecto al afio anterior ha
experimentado un crecimiento del 25,22% ventas que fueron realizadas en diferente
plazas del pais como Cuenca, L¢ja, Azogues, Santo Domingo Quevedo, Machala,
Quito, Macas vy ofras ciudades del Oriente.

El costo de las mercaderias vendidas es de $ 4°070.591.45 quedando una utilidad
bruta de $ 1°024.651,15 que representa el 20,11% de las ventas, porcentaje de
rentabilidad superior al ejercicio anterior.



Los gastos operacionales: Administracién, Ventas y Transporte ascienden a $
621.235.98 que representan el 12,18% de las ventas, similar al afio anterior. Los
Gastos Financieros por efecto de un mayor endeudamiento son de $ 42.925,29 que
representan el 0.84% de las ventas, porcentaje similar en relacion al afio anterior.

En cuanto a la rentabilidad, tenemos que la utilidad antes de la participaciéon de
empleados es de $ 360.489,88 que significa el 7.08% de las ventas y el 76,70% del
Capital Social. Indices superiores en relacion al afio anterior.

UTILIDAD VENTAS PORCENTAJE
360.489.88 5'094.940,55 7.08%
UTILIDAD CAPITAL PORCENTAJE.
360.489,88 470.000,00 76.70%

Indicadores del grado de liquidez revela que la Compaiiia esta en capacidad de hacer
frente al pago de las obligaciones para con terceros ya que por cada doélar de
obligacién inmediata dispone de $ 2.14

indice de liquidezz AC = 1°873.598.38 = $2,14
PC 875.957.68

En lo que respecta a resultados del ejercicio econdmico 2010 en sesién de la Junta
General Universal Ordinaria se acordd de la Utilidades obtenidas luego de la
participacion de trabajadores e Impuesto a 1a Renta destinar un 5% para conformar la
Reserva Legal monto que corresponde a $ 11.681.05 y capitalizar el 50% del saldo
restante para ampliar el stock de inventarios y mejorar la liquidez de la empresa.

RECOMENDACIONES.

Para este afio se propone bajar el Costo de Ventas mediante una ampliacion de las
importaciones y asi mejorar el mercado de ventas, contratando agentes vendedores
para realizar visitas y exposiciones en diferentes puntos de venta.- También se mejora
el Stock de material ofreciendo siempre excelente calidad y buenos precios y ademas
proporcionar la capacitacion y entrenamiento del personhal para brindar un mejor
servicio al cliente.
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