MEMORIA DEL GERENTE POR EL ANO 2010

Estimados socios:

Antes de analizar la situacién economica de la compafila es bueno que
revisemos lo que sucedié en la economia ecuatoriana y mundial durante el
ano 2010. Estados Unidos y los paises europeos comenzaron a recuperarse
paulatinamente después de la recesion sufrida durante el afio 2009, pero no,
en la medida que se esperaba. En tanto, que en nuestro pais, cuya economia
tiene una gran dependencia del petréleo, sus ingresos por exportaciones estan
concentrados en un 65% en la extraccion de crudo, situacion que descubre la
alta vulnerabilidad de su economia ante cualquier cambio adverso en este
rubro.

De esta manera y de acuerdo a la evolucién det precio del petroleo, que en el
mes de abril del anfo 2010 alcanzé su maximo histdrico, se evidencia una
recuperacion lo cual es bastante favorable para el pais, crecimiento en los
volimenes de produccién y exportacion de crudo, gracias a una mayor
demanda de Estados Unidos, situacion que permite sostener el saldo de la
balanza comercial,

Se pronostica que ta inflacion permanecera estable debide al débil
incremento de la demanda y los precios de los alimentos que contindan
inalterados.

Se espera que el volumen de las remesas procedentes de los migrantes
residentes principalmente de Espafia y Estados Unidos se incremente
paulatinamente, debido a una mayor confianza en la recuperacion econdmica
mundial.

El gobierno tiene proyectado incrementar el saldo presupuestario, gracias a
las medidas recaudatorias de impuestos y al leve incremento de la demanda
interna.

Los bienes de consumo duradero e incluso de consumo basico asi como las
materias primas industriales y agricolas tienen que ser importadas en su gran
mayoria, pues su industria es muy poco desarrollada ademas de tener
produccion insuficiente para atender la demanda se ha convertido en una de
las economias con mayor potencial importador de la region, lo cual ha sido
aprovechado por sus vecinos creando fuertes lazos comerciales con empresas




ecuatorianas, que histéricamente han mostrado seriedad y cumplimiento con
sus obligaciones, independiente de la situacidn politica y de las restricciones
adoptadas por el actual gobierno ecuatoriano, las cuales se han venido
normalizando en lo corrido del presente afo.

El aspecto mas negativo de la crisis ha sido el aumento del desempleo, lo cual
ha traido aparejado un repunte de las tasas de pobreza y desnutricién y el
aumento de la delincuencia a niveles alarmantes.

Durante el afio 2010 nuestra empresa no se vio afectada con ninguna medida
de caracter potitico digna de destacar.

Cumplimiento de las disposiciones:
Durante el afio dos mit diez, he dado cumplimiento a lo dispuesto y resuelto en
las actas de junta general de socios.

Aspecto laboral y legal:

Durante el aio dos mil diez pongo en su conocimiento que no hemos tenido
problemas legales y {aborales, por tanto, he cumplido con la ley y con todas las
disposiciones legales.

Situacidn Financiera:

A pesar de la falta de seguridad juridica, la desconfianza que ha generado el
gobierno para hacer nuevas inversiones, el aumento del desempieo, aumento de
la delincuencia y aumento de la oferta, nuestra compaiiia consiguié vender, la
suma de tres millones cuatrocientos treinta y cinco mil seiscientos treinta y tres
dolares, desglosado de la siguiente manera:

Yentas por Oficina ! Valor J Total
Ventas a Crédito: 3.292.539.73 100.00%
Ventas Casa Matriz 1.655.168.78 50.27%
Ventas Oficina de Quito 1.637.370.95 49.73%
Ventas al Contado: 143.093.39 100.00%
Ventas Casa Matriz 45.848.00 32.04%
Ventas Sucursal Ameéricas 46.463.24 32.47%
Ventas Sucursal Tarqui 50.758.77 35.47%
Ventas Oficina de Quito 23.38 0.02%

Ventas Netas Totales 3.435.633.12




Por tanto las ventas totales por oficina serian las siguientes:

Oficina Valor

Casa Matriz 1.798.238.79
Oficina de Quito 1.637.394.33
Ventas Netas Totales: 3.435.633.12

52.34%
47.66%
100.00%

En consecuencia, nuestra compaiiia tuvo un incremento de un millon ciento
ochenta mil doscientos doce dolares, que representa el 52.33% con respecto al
afo 2009, incremento muy superior a la inflacion registrada en el pais.

En tanto, que el costo de ventas nos significo dos millones doscientos noventa
mil cuatrocientos diez délares, teniendo un aumento de novecientos sesenta y
tres mil trescientos treinta y seis délares, con respecto al afio 2009.

Las ventas netas y el costo de ventas por los anos 2009 y 2010 seran los

siguientes:

Ao 2009 Afio 2010
Ventas Netas 2.255.420.47 3.435,633.12
Costo de Ventas 1.327.073.83 2.290.410.24
Utilidad Bruta 928.346.64 1.145.222.88

Los gastos operacionales de la compaiiia son los siguientes:
Gastos de Administracion

Gastos de Ventas Oficina Matriz

Gastos de Ventas Oficina Quito

Gastos Financieros

Gastos no Operacionales

Total de Gastos Operacionales

incremento

1.180.212.65
963.336.41
216.876.24

205.079.93
532.992.46
139.180.80
1.907.73
8.462.43
887.623.35

A continuacion pongo en su conocimiento cuates fueron los gastos mas
representativos durante el ano 2010 con su correspondiente % con respecto al

total de los gastos, y estos son los siguientes:

Sueldos 264.179 29.76%
Suministros y Materiales 131.109 14.77%
Arriendo de Inmuebles 96.694 10.89%
Aportes a la Seguridad Social 50.160 5.65%
impuestos y Contribuciones 49.009 5.52%
Beneficios Sociales 44,292 4,99%

Depreciacion de los Activos Fijos 38.148 4.30%




Fletes y Transportes 32.892 3.71%

Mantenimiento y Reparaciones 26.396 2.97%
Gastos de Viaje 20.386 2.30%
Seguros 19.539 2.20%
Agua, Energia Eléctrica y Teléfono 16.047 1.81%
Provision para Jubilacién Patronal 14,481 1.63%
Promocion y Publicidad 14,266 1.61%
Combustible para los vehiculos 9.803 1.10%
Gastos de Gestion ' 8.518 0.96%
Provisiones para Desahucio 6.173 0.70%
Provision Cuentas Incobrables 4.626 0.52%

También, pongo en su conocimiento que por concepto de otros ingresos nuestra
compania obtuvo la suma de siete mil guinientos catorce dblares, valor
acumulado fundamentalmente, porque la compaiia Westar Seed International
nos emitio notas de crédito por diferencias de precios por el valor de cuatro mil
ochocientos dolares y por descuentos por maternidad y liquidacion de saldos. En
tanto, que la libreta de ahorros nos genera ingresos por la suma de doscientos
sesenta y cuatro dolares.

De lo expuesto anteriormente se deriva el siguiente cuadro que explica los
resultados alcanzados por AGROSAD PRODUCTOS AGROPECUARIOS CIA. LTDA.
durante el ejercicio del 2010:

Ingresos 3.435.633.12
Ventas Netas 3.435.633.12
Costo de Ventas 2.290.410.24
tnventario Inicial 1.617.326.60
Compras locales 387.436.22
+ importaciones 1.694.293.87
- Inventario Final 1.408.646.45
=  Utilidad Bruta 1.145.222.88
- Gastos Operacionales 887.623.35
+  Rendimientos Financieros 264.78
+  Otros Ingresos 7.514.22

Utilidad del Ejercicio 265.378.53




Como se puede apreciar, durante el afio del 2010 nuestra compaiiia obtuvo una
utilidad de doscientos sesenta y cinco mil trescientos setenta y ocho dolares
con cincuenta y tres centavos.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES:
Pongo a consideracion de ustedes el siguiente plan de distribucion de las
utilidades obtenidas, basado en disposiciones legales vigentes y en los estatutos
sociales de la compaiiia: :

Utilidad del Ejercicio 265.378.53
Para Trabajadores 39.806.78
Impuesto a la Renta 55.967.21
Reserva Legal 8.480.23
Resultados Acumulados 161.124.31

Esperando que esta propuesta sea aprobada sin modificaciones, les agradezco
por \a atencion prestada al presente informe.

Cuenca, Mayo del 2011
AGROSAD PRODUCTOS AGROPECUARIOS CIA, LTDA.
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