MEMORIA DEL GERENTE POR EL ANO 2009

Estimados socios:

Antes de centrarme en la parte econdémica de la compaiiia, es bueno hacer un
analisis de lo que sucedid en el Ecuador y en mundo durante el afio 2009, el
ano que el munde vivid una recesion. El que pas¢ fue, sin duda, un afo
histarico, pues fue la primera vez desde el fin de la Segundo Guerra Mundial
que el mundo experimento una recesion. Aunque haya habido excepciones,
en paises determinados, la economia mundial decrecio, revirtiendo una
tendencia de mas de medio siglo.

Esa crisis también se manifestd en el Ecuador, una crisis que tiene distintas
caras, porque esta afecté en mayor o menor grado a sectores determinados
de {a economia.

Como por todos es conocido, la recesion se inicio en Estados Unidos al
reventarse la burbuja especulativa en bienes y raices y valores bursatiles, y
detonarse una crisis financiera, particularmente por efectos de las hipotecas
chatarra, valores respaldados en hipotecas y otros activos toxicos.

Las proyecciones de crecimiento del producto interno brute para América
Latina y el Caribe indican que, en promedio, la regién sufrié una fuerte
contraccion economica en el aio 2009.

Durante este afo, {a humanidad del Ecuador y del mundo también se vio
afectada por la gripe A(HIN1) o mas conocida como la gripe porcina.

En el caso de Ecuador, ya va por tres trimestres consecutives de contraccion
del producto interno bruto. Particularmente preocupante por la caida de la
inversion y el aumento del desempleo que paso del 6.4% en junio del 2008, a
9.1% en septiembre del 2009, segun el INEC; en tanto que el subempleo ha
aumentado de 50.1% en junio del 2008 a 51.7% en septiembre del 2009.

Este aito, tuvimos que soportar los apagones y los racionamientos eléctricos,
este impacto aun no se conoce. No obstante, el gobierno insiste en que
alcanzd un crecimiento positivo.



Sin lugar a dudas, el aspecto mas negativo de la crisis ha sido el aumento del
desempleo, lo cual ha traido aparejado un repunte de las tasas de pobreza y
desnutricion, las cuales habian venido reduciéndose en los Gltimos afos.

Otro efecto indirecto de la recesion econémica ha sido la reducciéon de las
remesas enviadas por las familias emigrantes a sus paises de origen. El
impacto serd inmediato en muchas familias de migrantes que, en el pais de
origen, tienden a utilizar esas remesas para completar el consumo. En el caso
de Ecuador, una alta proporcién de las remesas va a las familias de menos
ingresos.

Durante los meses de septiembre y octubre la avenida de las Américas estuvo
cerrada porque el Municipio de Cuenca estuvo instalando los semaforos
inteligentes; estas obras, hicieron que nuestras ventas disminuyeran en el
almacén del Arenal.

En diciembre del 2009, como siempre, el Servicio de Rentas Internas puso en
vigencia las nuevas reformas tributarias que regiran para el pago de los
impuestos durante el afic 2010; entre las reformas que nos afectan
directamente tenemos que destacar la siguiente;
a) Aunque la férmula del calculo del anticipo al impuesto a la renta, no
varig; pero si vario, su forma de pago y devolucion.

A pesar de la recesion y de la falta de inversion durante el afo 2009 nuestra
empresa no se vio afectada con ninguna medida de caracter politico digna de
destacar.

Cumplimiento de las disposiciones:
El afo dos mil nueve, he dado cumplimiento a lo dispuesto y resuelto en las
actas de junta general de socios.

Aspecto laboral y legal:

Durante el ano dos mil nueve he cumplido con la ley y con todas las
disposiciones legales, por tanto, ponemos en su conocimiento que no hemos
tenido problemas legales y laborales.



Este ano, nuestra compafiia incremento su capital social en el valor de
cincuenta y nueve mil quinientos veinte dolares, valor que fue tomado de las
utilidades acumuladas. Por tanto, el capital actual es de sesenta mil dblares.

Este afio se contrato al Doctor Eugenio Fernandez para que realice la auditoria
laboral que consiste en la revision de los contratos, roles y otros. Nos
recomendd que confeccionemos et Reglamento Internoc de Trabajo y la
aprobacion del horario de trabajo, informes que estan proceso de elaboracién
y revision.

Los balances por el afio 2009 fueron auditados por la compaiia Auditores del
Austro Austroaudi Cia. Ltda. porque el monto del activo del afo 2008
sobrepaso el millon de dolares.

Situacion Financiera:

A pesar de la crisis y la falta de inversion, nuestra compafiia consiguid vender, la
suma de dos millones doscientos cincuenta y cince mil cuatrocientos veinte
délares, teniendo un incremento de trescientos cuarenta y cuatro mil
seiscientos sesenta y un ddlares, con respecto al afio 2008. Incremento que
representa el 18.04% que es muy superior a la inflacion registrada en et pais.

Las ventas durante los afos 2009 se descomponen de la siguiente forma:

Afo 2009 Totales %
Oficinas de Cuenca: 1.206.181 53.48%
Ventas al Contado 137.783
Ventas a crédito 1.068.398
Oficina de Quito 1.049.239 46.52%
Ventas al Contado 1.358
Ventas a Crédito 1.047.881

Hay que destacar, que durante el afio dos mil nueve, la oficina de Quito
funciono normalmente todo el afo; por tanto, este local logré facturar la suma
de un millon cuarenta y nueve mil doscientos treinta y nueve ddlares, que del
total de nuestras ventas representa el 46.52%




El costo de ventas alcanzo la suma de un millén trescientos veinte y siete mil
setenta y tres délares. En tanto, que los gastos operacionales ascendieron a la
suma de setecientos veintiocho mil setecientos ochenta y dos délares, sufriendo
un aumento de doscientos setenta y un mil ochocientos cuarenta y cuatro
dolares, porque durante el afio dos mil nueve se constituyo la provision para la
jubilacion patronal, el desahucid y los arriendos de tos tres locales que se
utilizan en Cuenca.

A continuacién pongo en su conocimiento cuales fueron los gastos mas
representativos y estos son los siguientes:

Sueldos 221.695
Arrendamiento de Inmuebles 75.885
Jubilacion Patronal 58.532
Suministros y Materiales 48.645
Aportes a la Seguridad Social 41.713
Beneficios Sociales 38.332
Desahucio 32.488
Depreciacion de los Activos Fijos 31.399
Mantenimiento y Reparaciones 23.369
Gastos de Viaje 21.529
Impuestos y Contribuciones 20.410
Seguros 17.216
Fletes y Transportes 17.000
Servicios Publicos 12.434
Intereses, comisiones y gastos bancarios 11.013
Gastos de Gestion 9.302
Combustible 6.624
Promocion y Publicidad 5.029
Provision Cuentas Incobrables 3.692

En el calculo del impuesto a la renta por el afio 2009, nos estamos descontando
los sueldos vy los beneficios sociales cancelados a los empleados con capacidades
especiales.

De lo expuesto anteriormente se deriva el siguiente cuadro que explica los
resuttados alcanzados por AGROSAD PRODUCTOS AGROPECUARIOS CIA. LTDA,
durante el ejercicio del 2009:



ingresos 2.255.420.47

Ventas Netas 2.255.420.47
Costo de Ventas 1.327.073.83
Inventario Inicial 1.836.229.39
+  Compras 166.856.81
+  Importaciones 941.314.23
- Inventario Final 1.617.326.60
Utilidad Bruta 928.346.64
- Gastos Operacionales 728.782.47
+  Otros Ingresos 3.068.93
=  Utilidad del Ejercicio 202.633.10

Como se puede apreciar, durante el ano del 2009 obtuvimos una utilidad de
doscientos dos mil seiscientos treinta y tres dolares con diez centavos.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES:

Pongo a consideracion de ustedes el siguiente plan de distribucion de las
utilidades obtenidas, basado en disposicicnes legales vigentes y en los estatutos
scciales de la compania:

Utilidad del Ejercicio 202.633.10
Para Trabajadores 30.394.97
Impuesto a la Renta 42.443.39
Reserva Legal 6.489.74
Resultades Acumulados 86.313.50
Dividendos para los socios 36.991.50

Esperando que esta propuesta sea aprobada sin modificaciones, les agradezco
por la atencion prestada al presente informe.

Cuenca, Junio del 2010
AGROSAD PRODUCTOS AGROPECUARIOS CIA. LTDA.

ulalia Salcego Orellana
GERENTE




