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1 ESTADISTICAS COMPARATIVAS DE COSMICA ClA. LTDA,

VENTAS

En ¢! ano 2015 ta diversificacion de |a linea de esplrituosos y los nuevos proyectos generaron que el
47% de fas ventas totales se de en este tipo de bebidas, Ios vinos en un 43% v los otros an un 10%.

En la grifica siguiente se pﬁede apreciar i0s 10 productos de mayar venta tanto en cajas como en
délares para el periodo 2015
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TOP 10 VENTAS (DOLARES) 2015

Las ventas en 2015 fugron el 98% de las generadas en 2014, existieron varies factores extenos que
impidieron llegar a fa meta coma: proyecto concha y toro pasé para gjecutarse en el afio 2016 siendo
parte del presupuasto 2015, crisis econdmica en el pafs, consumo de bebidas infarmales,

EVOLUCION DE VENTAS
{ en miles de dolares)
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En lo referente a la venta por lineas, en el caso de espirituasos la produccion por boteftas asi como en
délares ha mantenido un crecimiento constante:

COMPARATIVQO VENTA ESPIRITUQSOS

Como se puede observar en |a grafica en este afo bajan los niveles de venta sin embargo es el seguno
mejor afio en ventas de los ultimos 6 afios.
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INFORME DE GESTION ANUAL POR DEPARTAMENTOS

CONTRALORIA: Durants este afio gerencia abrid el proyvecto para la consolidacién del departamento
contable asi coma la ejecucion coordinada de arreglos al sistema informatico que venia mal desde sus
inicios en el 2007, esto permite que podamos contar ya con informacién directo del sistema, svitando
procedimientos adicionales para obtener reportes, balances, efc...

Se mantiene los sistemas de control de desperdicios, ya implementados lo que pemvite poder
reaccionar ante cualquier eventualidad y fomar las medidas comectivas necesarias se mantiene la
comunicacion y 105 procesos coordinados con las areas operativas.

~

CANTINA: Se abrig un proyecto interno para el departamento solicitado por gerencia con el fin de
mejorar los procesas productivos, optimizar recursos, garaniizar la inocuidad del producto y control de
puntos criticos. Mediante el trabajo en los puntes antes mencionados se ha podido evidenciar
resultados muy favorables volviende al proceso aln mas eficiente.

En lo que refiere a disefio y desamollo de productos s& trabajo en muchos productos los cuales una
gran mayoria se Materializaron y en esios momentos estan con &xito en el mercado.

COMPRAS E IMPORTACIONES: La busqueda de nuevos proveedores y la mejora de las condiciones
en cuanto a precio, calidad y iempos de entrega, es una constante del departamento de compras que
consiguid negociaciones importantes para bajar ! costo de materia prima.

El manejo intagral de la cadena de suminisiros as un proyecto que ha abierto gerencia y se empezo en
este afio, la conclusién del mismo serd para ef afio 2016.

ENVASADO: Con las cambios realizados en el personal de Supervision, se consiguid también
opfimizar el personal en linea, tanto en horas como en eventuales. A su vez se abrid un proyecto
integral para controlar de una manera més eficiente los puntos criticos, opfimizar el rendimiento fa tinea
de envasado, bajar los desperdicios de materia prima y mejorar costos de la materia prima.

CALIDAD Y NORMALIZACION: Se procetio a docuimentar los nusvos procesos industriales de la
empresa implementados en los diferentes proyectos. Se inicié a cargo de la gerencia et proyecto e
implementacion de 130 22.000 para lo cual se realizé una agenda completa de trabajo para mejorar los
procesos en todas las areas y llegar a |a certificacion para Mayo del afio 2016.

CONTARILIDAD: Con el trabajo de cierre de afios fiscales en el sistema desde e! afio 2007 hasta el
28315, gracias a ello se empieza a reflejar una contabilidad muy ordenada y con informacion confiable.
Por otro lado se reestruciuro y mejore los proceses intemos del departiamente: contabilizacién, entrega
de reportes, sistematizacién, etc. Tanto asi que por primera vez tenémos Batances 100% automatices
del sistema.
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Este afic 2015 ha side un afo complejo en el marco politica, economico y en el sectar que nos
enconiramas, pere por ser una empresa con un espiritu versatil nos ha llevado a generar proyecios
ganadores que sirvieron para martenemaos fueries en el mercado. Por 2l gran equipo gue se ha
conformado donde compartimos fa misma vision se ha podido optimizar recursos y ser muy eficaces
y eficientes en cada uno de los procesos llevandonos a un afio historico en rentabilidad e innovacian
de productos. "-

Esperando que la labor emprenditda durante el presente afio haya cumplido con sus aspiraciones,
concluys el informe anual agradeciendo at Senor Juan Pablo Eljuri por el respaldo petmanente a mi
gestion y al apoyo brindado tanto &n lo humano como en lo personal.

Un reconocimiento especial para fodo &l equipo de trabajo que conforman Césmica que han
contribuide a consequir los resultadas de este afio,




