Cuite, 13 de Abril de 2008

Sehores

Socios

IMPORTADORA CAMURAREPUESTOS CIA. LTDA,
Ciudad.-

T i consideracion:

I'or medio del presente, pongo en conecimicnto de los sehores socios el informe anual de la Gerencia
Ceneral de la compafia [IMPORTADORA CAMURARLEPUESTOS ClA LTDA, por ¢l gjercicin
econdmico comprendido entre ¢l 01 de encro y el 31 de diciembre del afio 2017

1. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econdmico materia del informe;

Ta Gerencia General de la comparfiia informa a los seriores socios que durante el afio 2017 a pesar
de la situacion ecomomica del pais que generd afectacion en varios secteres a nivel nacional
incluido el sector autemotriz; 1a empresa tuve an crecimiento de aproximadamente el 10% en
refacion con el ano 2016,

Las actividades dirigidas a cumpliv con los ebjelivos previstos para ol ejercicio 2017 s
desempefiavon a cabalidad, lo gue nos avudd a dar cumplimiento a las metas previstas, asi como
alranzar gl incremento mdicado,

2. Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el ambito
administrativo, laboral y legal:

La Gerencia General cumple con informar a la Junta General de Socios de la compaiia
DMPORTADORA CAMURARLEPUESTOS ClA. TTDAL, gue durante ) ejercicio 2017, se
prescntaron las siguientes novedades;

Auseicin Inveluitarie y Repenting del sefior Gerenle de Venfas- Por motives de salud, ajenos a su
voluntad el sefor Ing. Carlos Amoguimba tuvo la necesidad repentina de ausentarse durante
algunos lapses de Hempo durante todo el afo 2017 a fin de realizarse tratamientos médicos
dentro v fuera del pais. Thurante ¢l primer trimestre del afio esta ausencia fue repentina y al no
encontrarnos preparados para la misma sufrimos una baja en las venlas, un mcremanto en los
costos de ventas provoecades por la falta de reposicidn oportuna del inventarie v una afectacion
directa en la liquidez de la empresa, Al analizar esta situacidn nos vimoes en la imperiosa
necesidad de cubriv su vacante con el personal disponible dentro de la empresa,  Para Ios
siguientes trimestres del afio se realizd un plan interno de capacitacion a tin de que la ausencia
de cualyuier clomento pucda ser vapidamente cubierta con sus companeros; de esta marnera nos
aseguramos de que los objetivos de la empresa no se vean atectados,

Bn Rotacidit del Persoual.- Durante el gjercicio 2017 el personal de la empresa no ha rotado
creando la estabitidad requerida para cumplic con la capacitacion mencionada en el punto
anterior, La Sra. Maria Dutan, supervisara en ventas, decidio jubilarse al cumplir con los afwos
e trabajo necesarios para lal efecto, por lo que concluyd su relacion de dependencia con la



empresa; sin embarge debide o sy conocimiento del negocio se acordd que continuara
brindanda sus servicios de asesoria y logislica en ventas.

Crmplimiento de Obligaciones - Legalmente la empresa ha culminado con todos los compromisos
adquiridos con terceros al momento de la compra Jdel negocio en marcha; en cuanto a la
subrogacion de deudores v acreedores, quedando Gnicamente pendiente el pago de la cuota
establecida por la compra del negocio CAMURA REPULRSTOS AUTOMOTRICES, por lo que en
el oltima trimestre del gjercicio 2017 se pacto con el acreedor el pago mensual de estas cuotas a
fin e gue nos condone los intereses generados,

D igunal manera se cumplié sin ningdn contratiempo con &l requerimiento legal de regresar a
facturar las ventas de la empresa con Tarifa 12% en vex del 14% una vor concluido el periodo
asignado para tal etecte,

3. Sitwacion financiera de la compariia al cierre del ejetcicio v de los resultados anuales:

La Gerencia General cumple con informar a la Junta General de Soctos de la compafiia
IMPORTADORA CAMURARFPURSTOS CIA, LTDA,, que la actividad ccondmica del presente
gjercicio se encuentra reflejada en ol Balance General que se adjuntan al prosente informe. Del
mismn podemoes indicar que la empresa mantiene una Liguidez Corriente de 1.71 para hacer frente
a sus vencimientos a corto plagoe; sin embargn nuestro indice de liguides depende netamente del
[nventario que mantenemos; esto nos exige implomeontar nuevas estrategias que permitan
incrementar la Liguidez Secr que al momenta se encucntra en el 0.56.

In relacidn a las expectativas mantenidas al inicio del ejercicio; Ta Gerencia General informa a la
Junta que la empresa ha generado un Margen Bruto del 42% sobre las ventas v ha existido un
incremento de 1.93 % en las utilidades obtenidas por la compafiia comparado con su primer afo
de funcionanviento.

Para el gjercicio 2018 se propone incrementar las ventas en un 15%, priovizando la basqueda de
nuevos mercados ¥ Ta reduccion de costos de ventas por lo que se analiza la posibilidad de
solicitar un financiamicnte bancario a fin de iniclar los tramites de Importacion propia de
Repuestos,

4. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econdmico:

La Gerencia General propone ala Junta General de Socios de la compania IMPORTADCORA
CAMURAREPUESTOS CIA, LIDA,, que las utilidades obtenidas por la compafia durante el
ejercicie 2017, se repartan de acucrdo al Mujo de efective que mantenga la empresa,

5. Recomendaciones a la Junta General de Socios respecto de las politicas v estrategias para el
siguiente ejercicio economico:

La Gerencia General recomienda a la Junta General de Socios de la companiia IMPORTADORA
CAMURARCPUESTOS CIA, LTINA., que para el ejercicio 2008, se realice una inversidn en
adecuar la parte del moestrador de ventas; dando mavar facilidad a los clientes al agregar una
estacion de trabajo adicional que nos permita agilitar las ventas de mostrador que se realizan,
A la vez se informa la necesidad de actualizar 1a publicidad externa que se mantiene tanto en
letrern, ventanales v estanterias a fin de dinamizar la imagen de la empresa.



Se recomienda concluir con la gjecuctan de los controles que se recomendaron a fin de que se
culmine con la regularizaciom de Ins mismos mediante Reglamentos Internes, Manuales de
Procedimientos, Procesos de Mapens, cle.

Ta Gerencia General recomienda se realice la dotacidn de uniformes para el personal v se provea
adicionalmente de un equipe contra Huvia @ los mensajeros motorizades a fin de proyvectar de
mejor manera la imagen de la empresa,

Con fa finalidad de mantener una mejor administracion de los recursos ¥/o implementar los
coreectivos necesarios, se ha solicitado al Dpte, Contabilidad laelaboracion de un balance
trimestral en el préximo afio que nos permita tener un panorama mas exacto del movimiento de
la empresa.

En espera de que el informe satistaga a los sefiores socios, me despido con un cordial saludo.

Alentamente,

B Gerente (feneral
IMPORTADORA CAMURAREPUESTOS ClA. LTIDA.
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