
  

INFORME DE GERENCIA DEL AÑO 2011 

Dr. Carlos Giovanny Flores B., Gerente, mediante nombramiento en marzo de 2008, debidamente 

inscrita en el registro mercantil del cantón Cuenca. Dentro de las obligaciones inherentes al cargo esta la 

de presentar un informe de labores del año que ha culminado a todos los socios, en este caso particular a 
la familia Flores Barros accionistas de Almacén de Plásticos Cía. Ltda. 

El año 2011 fue un año igualmente difícil para la empresa, a pesar de haber dado un vuelco y replantear 

cual es el rubro que más productividad pudieran representar a la empresa, y luego de un exhaustivo 

análisis se ha tomado la decisión de impulsar la venta al por mayor de la línea colchones en este caso 

concreto de la marca Chaide y Chaide, para lo cual hemos mantenidos unas tres reuniones durante el año 
pasado con sus máximos personeros con la finalidad de llegar a acuerdos que nos permitan seguir 
creciendo como empresa y expandirnos en la venta al mayoreo y lógicamente al detalle de los mentados 

artículos. 
El pasado año fue de grandes retos, se continua en lo que se refiere a la venta al por mayor de los 

colchones, se ha proyectado disminuir paulatinamente la compra de otras líneas como la de tapicería de 
muebles, ya que ha disminuido grandemente la demanda de ese producto, por lo cual el local de la calle 

Bolívar ha dejado prácticamente de venderlo, y se mantienen aunque en menor grado el local principal y 

la sucursal de la Ordoñez Lasso. Se debe informar que existe la posibilidad de dejar de vender tapicería y 

cambiar a otro tipo de mercaderías, por lo cual se viene planificando y se está en fase de investigación de 

mercado para ver que otro producto podría reemplazarlo, para lo cual se viene pensando en viajar al 

exterior y retomar lo que es las Importación de mercaderías del exterior. Proyecto que se está analizando 

para ver que factibilidad tiene y averiguando las nuevas reglas “leyes” aranceles, y demás, antes de 
retomar las importaciones. 

En cuanto hace referencia al personal de la empresa ha existido pequeños cambios por renuncias 
voluntarias de dos empleados a los cuales se los ha sustituido por otros, lo que hace que el número de 

empleados se mantenga igual que el año anterior, y cuyas actas de finiquito se las legalizo en el MRL. 

En cuanto al tema económico, las utilidades del periodo sugiero que se las mantenga en reserva, para 

poder seguir con liquidez y aumentar en algo las compras del producto que mejores ventajas ofrezca al 

pago de contado, así mismo sugiero se intente realizar el mayor número de las compras con pago de 
contado a la empresa Chaide ya que ello si ha generado e impulsado en algo al negocio. 

En cuanto hace referencia a las proyecciones para el año 2012, esperamos mantener la cantidad de 

personal que labora en la empresa, se intentará aumentar las ventas al por mayor, y menor sobre todo con 

aumento de publicidad y disminución de los márgenes de utilidad, pero se espera que en cantidad se 

aumente el número de unidades a vender para así compensar la menor marginación de ganancias por 
unidad. Hecho que ya en algo se ha visto plasmado desde año anterior. 

También ya se ve que van ha existir varios gastos adicionales como en el tema de pagos en tasas para 

patentes municipales, IESS, Superintendencia de Compañías, Auditoría Externa y otros varios aspectos ya 

que existe un cambio manifiesto en las leyes y ordenanzas municipales que van a generar egresos como 

los que ya los conocemos de estudios ambientales para los comercios, y creo que al final del año 

tendremos algo de utilidad ya que el resto se diluirá en gastos de inversión, prevención, pago de personal, 

impuestos, arriendos, entre otros. 

Pero reitero el compromiso de seguir trabajando sin descanso en post de conseguir mejores rendimientos 

para nuestra empresa, mejorar las condiciones de los trabajadores y en términos generales contribuir con 
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el mejoramiento Je nuestro país 
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