INFORME DEL GERENTE GENERAL A LOS SOCIOS CONSTRUCTORA DEL NORTE
CIA LTDA EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2018

A los miembros de la Junta General de Socios:

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes para poner a vuestra consideracidn una sintesis de las
actividades desarrolladas por la gerencia en el periodo de enero a diciembre del afio 2018.

INTRODUCCION:

1. SITUACION ECONOMICA

ACTIVIDAD ECONOMICA

El Indice de Actividad Econdmical (IDEAC) en su serie bruta, en el tltimo mes de 2018
mostrd una variacion negativa de 3.9%(ver gréfico 1).

indice de Actividad Econémica Coyuntural,2014-2018

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)

Es un indicador de periodicidad mensual, estimado por medio de variables de produccion que permiten observar la
tendencia de la actividad econémica coyuntural.



Segun el Banco Central del Ecuador (BCE) se generd principalmente por la reduccién de la
produccién y exportacién de rubros como pescado, camardn, petréleo; y también por la
reduccién de la produccién en sectores como: transporte, comercio, servicios financieros y
gobierno.

El IDEAC, corregido por el ciclo- tendencia que permite evidenciar el crecimiento a mediano
plazo, evidencia una variacién positiva de 1,3% en el altimo trimestre de 2018, evidenciando
una variacién positiva de la produccidn, ya que en el trimestre espejo del 2017, se evidencid
una variacion trimestral negativa de 1.1% (ver grafico 1)

La tendencia del IDEAC evidencia una leve recuperacién de la produccién durante el 2018,
sin embargo, el crecimiento econdémico no fue el esperado, lo cual llevé a modificar la
previsién de crecimiento econdmico anunciada por el Banco Central que, para este afio en
principio se planted en 2,0% pero que a finales de 2018 se modificé a 1,1%. En gran parte
confirma el superavit de la balanza petrolera que, al contrario de la balanza no petrolera
ha aumentado durante los dltimos 2 afios, sin embargo, este aumento no se debe a un
incremento de las exportaciones, sino al aumentd de los precios del petréleo por el
acuerdo de la Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) en el afio 2016,
para reducir la produccion con fines de estabilizar los precios mundiales.

SECTOR EXTERIOR

Como ya se lo habia mencionado en informes anteriores, la Balanza Comercial indicaba una
tendencia hacia el déficit, esto debido a la falta de politicas de comercio exterior que
incentiven las exportaciones y que reduzcan el nivel de importaciones principalmente no
petroleras. Es asi que para el periodo de enero a octubre de 2018 se evidencia ya un déficit
de -263,6 millones de ddlares, respecto del superavit presentado en los periodos similares
del 2016 y 2017 que fueron de 1.201,8 y 184,4 millones de ddlares respectivamente. (ver
grafico 2).

Gréfico 2. Balanza Comercial
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)

El déficit que se evidencia en la balanza comercial, se genera por el alto déficit de la
balanza no petrolera que, practicamente se ha triplicado desde el afio 2016 al 2018, lo que
permite interpretar que medidas de defensa comercial como las salvaguardias aplicadas



en afios anteriores, son necesarias para estabilizar la balanza comercial y proteger la salida
de ddlares del pais, lo que es fundamental para la proteccién de la economia dolarizada
que tiene Ecuador.

SECTOR PUBLICO Y POLITICA FISCAL

La deuda externa publica para noviembre de 2018 se ubicé en 35.049,7 millones de
ddlares, equivalente al 32,0% del PIB1, evidenciando un aumento del 22,7% en relacion
con el segundo trimestre de 2017, periodo en que inicid funciones el actual gobierno de
Ecuador.

La deuda interna publica para noviembre de 2018 fue de 13.904,7 millones de ddlares, lo
que equivale al 12,7% del PIB. Por lo que, la deuda plblica agregada (interna y externa) se
situd en 48.954,4 millones de ddlares, lo que representa el 44,7% del PIB, valor mayor al
limite de endeudamiento publico (40%) establecido en el Cdigo Orgénico de Planificacion
y Finanzas Publicas. Sin embargo, la “Ley Organica para el Fomento Productivo...”
aprobada en agosto de 2018, permite superar dicho limite de endeudamiento durante el
periodo 2018-2021.

En cuanto a la deuda externa por pais, los mayores acreedores de Ecuador son: la
Republica Popular China con el 18,3%, Estados Unidos el 2,9% y Reino Unido el 2,0%.
Mientras que los mayores acreedores en cuanto a organismos internacionales son: el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) con el 14,1% y la Corporacién Andina de
Fomento (CAF) con el 9.2% de la deuda externa total.

Ecuador no presenta ningln tipo de endeudamiento con entidades como el Fondo
Monetario Internacional (FMI), desde el afio 2007, debido a los fuertes condicionamientos
de politica econdmica que exige dicha institucion. No obstante, el gobierno actual ha
ejecutado medidas como la reduccion de subsidios, disminucion de salarios en el sector
publico, reduccién del tamafio del Estado y ha manifestado la posibilidad de privatizar
ciertas empresas estatales, lo que hace prever que se estdn generando las condiciones
para que a mediano plazo el pais acceda a los créditos entregados por el FMI.

EMPLEO

Para septiembre de 2018 la tasa de desempleo en Ecuador fue de 4,0%, la de empleo
adecuado 39,6% y la de empleo no adecuado3 55,7%, ninguna de las cifras presenta
cambios estadisticamente significativos en relacion con septiembre de 2017, lo que
evidencia el estancamiento que a traviesa la economia del pais, la falta de generacién de
empleo desde el sector privado y la falta de impacto de las politicas laborales aplicadas
durante los dos ultimos afios.

En el empleo adecuado se ubican las personas que tienen ingresos iguales o superiores al

salario minimo, mientras que en el empleo no adecuado estan los subempleados, las

personas con empleos no remunerados y con otros empleos no plenos. Por lo cual, no es

tanto el desempleo el gran problema de Ecuador, sino el empleo no adecuado, ya que

durante la ultima década a bordeado tasas del 50%.

Es entonces, urgente la ejecucién de politicas laborales a largo plazo que cambien de

manera estructural el mercado laboral ecuatoriano. Es necesario el apoyo al sector

empresarial, a través de una regulacién estable que, genere confianza e incentive la

inversion nacional y extranjera.



Griéfico 3. Tasa de desempleo
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticasy Censos (INEC)
INFLACION

Para diciembre de 2018, la inflacién mensual se ubicé en 0,10%, la acumulada en 0,27%
y la inflacién anual en 0,27%. Luego de 12 periodos consecutivos de variaciones
negativas en la inflacion anual, durante los ultimos 4 meses se evidencia una
recuperacion de los precios en la economia del pais (ver grafico 4), la cual en el mes de
diciembre de este afio se explica principalmente por las siguientes divisiones de
consumo: bienes y servicios diversos (0,11%), transporte (0,10%), salud (0,09%).
Griéfico 4.
Evolucién de la Inflacién Anual
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC)

El valor de la canasta familiar basica en diciembre de 2018 se ubicé en 715,16 délares y el
ingreso familiar mensual de un hogarS fue de 720,53 ddlares; lo que ocasiond un
excedente de 5,37 ddlares. La canasta familiar vital se ubicé en 499,59 dédlares y por lo
tanto se evidencia una cobertura total y un superdvit presupuestario de 220,94 délares
para los hogares.

2. Perspectivas Econémicas

El proceso de remisién tributaria (condonacién de intereses, multas y recargos de
impuestos en mora) que permitié al estado recaudar 1.075 millones de ddlares y el
incremento del precio del petréleo en 2018 tuvieron un impacto positivo en las finanzas;



este aumento no tendria una tendencia a mantenerse si los paises de Oriente Medio
amplian su produccién petrolera. Mientras que la recaudacion de ingresos por remision
tributaria ya no tiene vigencia en 2019.

La reduccidn de subsidios a combustibles desde diciembre de 2018, promoveria un ahorro
en 2019 de 1.200 millones de ddlares segun el Ministerio de Finanzas.

El significativo endeudamiento externo de Ecuador durante este afio; el Ultimo préstamo
del China Development Bank a Ecuador de 900 millones de ddlares (para cubrir parte del
déficit fiscal, pago de sueldos y deuda a proveedores) en diciembre; y la entrega a una
entidad financiera de 9,6 Toneladas de oro a cambio de un préstamo de 300 millones de
délares considerada como una “operacion de emergencia” para “fortalecer las reservas
internacionales”. Hacen prever que el gobierno nacional realizara gestiones en 2019 para
la consecucion de financiamiento externo y de nuevos compromisos internacionales, no se
descarta un acercamiento con el Fondo Monetario Internacional (FMI).

3. Situacién Politica

Varios son los hechos que se han dado en el ambito politico en Ecuador durante los tres
Ultimos meses del afio, de entre ellos el de mayor repercusion es la designacion de un
nuevo Vicepresidente de la Republica; luego de la renuncia a inicios de diciembre de 2018
de la Vicepresidenta. Esta dimision se da luego de denuncias por parte de ex
colaboradores, quienes la inculpan de cobros irregulares cuando se desempefiaba como
asambleista.

También un acontecimiento que ocasioné protestas de varios sectores politicos y
renuncias de algunos funcionarios de Justicia y Seguridad, fue la fuga al exterior del ex
secretario de comunicacion del anterior régimen, quien estaba siendo procesado por
peculado.

La voluntad del gobierno de continuar fortaleciendo la alianza con las cdmaras de
produccién y mantener la politica exterior, se vio expresada cuando en noviembre ratificé
en sus funciones al Ministro de Economia y Finanzas (alineado a sectores productivos) y al
Ministro de Relaciones Exteriores; luego de que el Presidente solicité la renuncia a todos
sus Ministros y concretd siete cambios en el gabinete ministerial.

Finalmente, las elecciones seccionales en marzo de 2019, podrian marcar un cambio de
rumbo en el escenario politico ecuatoriano, debido a que se romperia la hegemonia de 12
afios del Movimiento Alianza Pais y podrian retomar protagonismo partidos y figuras
politicas consideradas como tradicionales.

1. Cumplimiento de Objetivos previstos:

En la busqueda de una gestidn eficiente, oportuna y sobre todo atencién personalizada para
los clientes, con el afdin de lograr resultados positivos en las actividades de

CONSTRUCTORA DEL NORTE CIA LTDA., pese a los esfuerzos realizados se intenté

cumplir con los objetivos trazados en el periodo 2018, sin embargo los resultados
econdmicos arrojan una perdida para el afio 2018.



Se ha cumplido con el pago para proveedores, colaboradores y entidades de control a tiempo
con lo cual la compafiia consta en lista blanca con todos los organismos de control.

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio.

Se han cumplido las disposiciones de la Junta General a cabalidad.

3. Informacién sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el
ambito administrativo, laboral y legal.

No se han generado hechos extraordinarios que deban conocer los socios durante el ejercicio
2018.

4. Situacién financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y de los resultados
anuales, comparados con los del ejercicio precedente

La situacion financiera de la compafia al 31 de diciembre del afio 2018 se encuentra
detallada claramente en los balances y estados financieros adjuntos, sin embargo, se detallan
ciertos indicadores y un resumen de la situacion financiera de la compania.

En lo que respecta al Estado de Resultado, se registra una pérdida contable de $2.441,36.

5. Propuesta sobre la amortizacién por la pérdida contable obtenida en el ejercicio
econémico.

Se recomienda que se amortice segun la Ley de Régimen de Tributario Interno obtenido en el

ejercicio econémico de 2018.

6. Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y estrategias para el
siguiente ejercicio econémico.

CONSTRUCTORA DEL NORTE CIA LTDA., tiene planificado optimizar sus costos e
incrementar sus ganancias, brindando un servicio alineado con el medioambiente.

7. El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor por parte de la compaiiia.

La compafiia ha cumplido con todas las obligaciones que corresponden de conformidad con
la Ley de Propiedad Intelectual, asi como los derechos de autor consagrados en la misma Ley.



Dejo expresa constancia de mi agradecimiento al personal y a todos quienes hacen la
compaiiia y, particularmente a los sefiores socios por la confianza depositada.

Me suscribo de ustedes,

Atentamente,

i

IMBAQUINGO CHAMORRO ANDREA JACQUELINE
GERENTE



