
  

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS. 

DE FLORICOLA AMERICANA ROSES ROSEMERICA SOCIEDAD ANONIMA POR EL 

EJERCICIO ECONÓMICO 2019 

Señores Accfonistas 

En complmento de los astafutos de la ámpresa y de dispostciones legales vigentes re permto poner en 
consideración de la Junta General Orowaria Unversal de Ateloristas el forme ónuas de actwidades y 
resultados de la Fioricola Amencana Rosss Rosemarca Somedad Anónma por el ejerciso econorm'zo 
terminado 01 31 de diciembre del 2019 

ANALISIS DEL AMBIENTE ECONOMICÓ INTERNACIONAL 

La pandemia del COVID-19 ha causado ura Crisis humana ysantana sn precedentes Las mecidas necesafas 
para contener el wrus han desencadenado una desaceleración económica En este momento, exisie una gran 

Incertidumbre sobre su gravedad y duración, lo que hace que el sisterta financiero sua ya un impacto notaba 
Y: une mtensiicacion de la crisis podra alertar a la estabilidad frrarciera mundial 

  

Segun la ONU se preve que ta economía munthal se contaerá el año 2020 en un 3,2% con una cada 
especialmente fuerte en las economías más desamalladas nan desplómes det 5,8% st la zona Euro, del 5,4% 
enel Reino Unido del 4,8% en Estados Untlos y del 4,2% en Japón 

Lafncamenca estará tamurén entro las zonas más golieadas, con una contraccion del 54% en su conjunto y 
caídas del 5.5% para Suramenca y del 5,4% para Mexuco y Centroamérica 

La ONE, argumenta que an total el mundo porderá casi 8 5 bilanes de dólares en producción económica 
durante losoróximos dos aros coma consecuencia de la pandemia, un retroceso ae slminara prácioamerte las 
avances de lus cuatro años anteriores 

Estaferita recuneración so ve amenazada por otras dos tendencias que despiertan mtermgantes sobre e- curso 
del arecimiento económico el eniviento sim precedentes de ía deuda a ne mundial y la prolongada 
desaceleración del cracímento de la productindad que debe recuperarse nera mejorar las metas de vice , 
eontíbur a la erradicación de la pobreza 

Dende e brble de ls pandemia los precios de los actos de nosga han cardo con luerzs Er el sec momento 
de fa útma veto masiva (os aciivos de riesgo sulieran caldas equrvalertes o suparares a le rated de es 
caídas cue exparmentaron en 2008 y 2009 Huchos mercados de accunes, an aconomiss grandes y 
puqueñas har sudo caidas del 30% e Supanores er el punto más bajo Los derancialas de medio Par 
sumentado especielmerite para las empreses de menar calfícación También har su"gica señeies os ers dn 

 



en los pmupales mercados de finasctamento a coro plazo ancluda el mercado muncia! de dolares 
estadoumdenses, 

La crisis productve traerá cambios que persstrár mas allá de ta pandemia santana Se nerestiará mayor 

capacdad sa las redes de produccion dversticando proveedares en temes de passes y empresas, 
pitvlegrando ubicaciones más cercanas alos mercados finales de consumo y relacalizanda procesos productivos 
y tecnologicos estratégicos .23 empresas ya estan adecuardo su funcionarmento miero a las medidas 08 

distancamierio soual, aceterando la tendencia a le autornafzación y digitalizacion y se aprecia una agudizasion 
en la fragiidad del maltiateralismo Segur los expertos, esto no revertrá la globalizacion pero el habra ura 
economia mundial más regionaizada en tomo a tres polos. Europa Amér.ca del Nate y Asia cremtal 

Análisis Económico Reglonal 

Asia Oriental y el Pacifico Las ecoromias en desarollo de Asta Omertal y el Paciico que estan 
recuperándose de los efectos de las tensiones comerciales y aun dsben lar can el brote de COVID-19 ahora 
se enfentan a a perspectva de. una isis financiera y una recesión de alcance runcial 

Enlos parses er cesarrállo dela regsón de Asia Onenta y el Pacífico, se espera que er e+2020 el cracmiento se 
desacelera hasta ubicarse en un 2,1 % en el escanero de reference y en an 0.5 % en la tootesis menos 
Javorable lo que representa una merma respecto de! 5.8 % estimado del 2013 E- Chna segun las 
proyecciones el crecimiento caerá en 202€ al 2,3 9: en en escenado de re'erencia y atO 1% an la muotesis 
menos favorsbls, morivas que er 2019 se ubicó en el 8 % La contención de la parcomia semana ¿na 
recuperacion sostenida en la regíón sI bienos riesgos derivados ds las tensiones e. 1as mercados financieras 
permaneceran elevados 

La ortsws generada por la COVID-19 también tendrá un fuerte mpecto soore la pobreza En el nforme se esima 
que, con el oreeiraento previsto en el escenano dareferencia pare la region, er 2022 iograras sa! de la pobreza 
casi 24 silones de personas menos que los que habras podido hacerlo 510 se hublera cosa ado ls pander":a 
según una linea de pobreza de LSD5,50 al día SI.a stuación económica se dateriotara aún rrás y se venficara 
le hipotesis menos favorable, la cantidad Je personas pobres aumertana en aproxmadamer e 1 milores En 
tas proyecciones antertores se eatimaba que er esta región casi 35 millones de personas legraran salir de la 
pobreza en 2020 de los cuales más de 25 millones comesponderfartan soto a Chma 

Eurova Oriental y Asia Central Los gobiemos de Euroge Oriente" y Asse Certral estan -espondiendo a la 
pandem.a de COVID-19 con medidas represas y abusivas que distan de curro.r sLs chsgacie 
derechos humanos. Mientras la panderma de COVID-19 se exttende porla segtor nuchos gobier: 
más interesados an repnir a disideraia que en proteger la sao publica 

  

eamalera ca 

  

Jarecer 

La Gomisión Europea publos sus previsiones económicas de primavera de 2020 en las que ee explicar .06 
efectos de la pardem.a de soronavrus en las economías europea y mundial Pess a la rapida y decis «a 
tespuesta de la UE y los Estados membros la gran sacudida que supone la parderma Fara cue la economía 
europea sufra este año una recesion Segun las previsiones econemicas, la ecancma de la UE ss contraera er 

   



  

un 7.5% en 2020, para trecer de nuevo hasta alrededor del 5 % en 2021 Con respecto a las previsiones de 

oteño de 2018, se han revisado a la baja en un 9% las previsones de cracimento lanto de la Lon Europes 
como ee la Eurozona. 

Aunque ef impacto en la economía de la Umién Euroosa sez smétnco le pandemia ba alertado a todos los 

Estados miembros, habrá ssgnficativas diferencias tanto en ta calga de ta producción en 2020 de' 45% en 

Polonia al -$.5% en Grecia, como en el vigor del repunte en 202" La recuperación económica de caca Estado. 

miembro dependerá dela evolución de le pandema en el pors. pero tembler de la estructura de su ecoroma y 
de su capacidad de responder mediante políticas da estabíizacion Daga la interdependenc a enve tes 

economlas de la UE, la dinamica de la recupéración en cada Estado miembro tambien afectara al vigor de la 

rnisma en los demás. 

Mentras Rusia y China envian ayuda a tl, legan voces al sur de Europa deste los passes del noria coro los 
Paises Bajos crilcando analianos v españoles Algunos actuan zomno s España e tala fsesen responsaoles det 
vrus El Gobiemo Español ha mstado a la UE a aprender y no volver aallar ala crudadanva, ya que no se puede 
vepetr las soluciones del 2008 para resolverlas consecuencias sociosconoriras or gradas por lá pandera 
Alemarsa rechaza abonos con los mismos argumentos que en la cosis financiera Los Pases Bajos Aus" 

  

Fatandiz se suman a la ortodoxia Germana como s no huberaccronavirus 

Por esta situación ya se ha produtado ur choqus er la IE, por la respuesta ecorormca a le crisis entre. as 
fauses del norte y los del sur, con ltata, España y Portugal ala cabeza 

América Lata y el Caribe La pandemia del coronavrus (COVID-18) impacta a tas econommas ce Amerca 
Latina y el Caribe y través de Iactores extemos e uteenos cuvo efecto conjunto cendunre a/a poo” cortacmor 
que ta region ha suldo desde 1914 y 1930 Según fas úlimas estmaciones ce CEPAL se prevé una 
contracción regional promedio de -5.3% para 2020 La cnsis provocara er el mediano plazo cambios 
estructurales en la organización productiva, el comercio intemacional y e! actual modelo de globalizacion Se 
preve un fuerte aumento del desempleo con efacios negativos en pobreza vdesipuaidad 

Desde antes de la vancemia, Aménca Lats y el Canbe ya acumulaba casi siste anos de bajo cracimieme coa 
sn promedio de O 4% entre 2014 y 2019 La orsis cue sute le regán sste ao 2020, cor una cute de! 28 de 
5,3%, saráta peoren toda sa histone pues en la Gran Depresion de 1920148 5% yen 1914 we 4 5% 

El COVID-19 afecta aconómizamente ala región a lravés de inca canales extemos de transmisión 

+ Unarecucción del comerciorlemacioral 

+ La caida de los precios de .os procuctos primarios, 

-  Laintensificación de taaversión elnesgo yelempeoramento delas condicones fnencie“as mardia es 
+ Una menor demanda de serratos tulstcos, y 
+ Unareduccon de las remesas



En el detalle de las proyecciones CEPAL prexo que Amenca del Ser se contre ga «5 2% dobrdo a que vatios 
países de esta zona se veran muy aleclados por la caida de la acwidad de China que es un imaortante 
mercado para sus exportaciones Entarto en Amésca Central la caida sofa de -2,3% afectada porla carda en 

el tansmo y la saducción de la ac: 
mientras que el Caribe se contraeía en 2 5% cebido a la reducción de le domanda de servicios luristcas La 

  ¡dad de Estados Unidos, st. propa! socio comercial y fuente de remesas 

imterupcion de las cadenas de valor producida por la pandemia impactare ctra "mayor intensidad er 138 
econorr as brasilefas y mexana. que possen les sec.ores man.aclure-os mas grandes dela región 

Entento, elvalor de las exportaciones de la regror casrlz cerca de 15% Los mayores mpactos ss darian er os 
paisas de América ds' Sur que se especializan er a exportación de bienes pamarics y porloiato so” mas 
vurerables a la distmnución de sus precios Por su. parte el valor de ¡as exportaciones de Coniroamenca el 
Garbe y México sufará el rrpacto de la desaceleración ce la ecoroma da tos Estados Unidos hiéxcc acemás 
se verá golpeado porla caida def precio de' petroleo 

  

Las proyecciones tambien antoipan un importarte detenoro de los indicadores iaborsies en 2020 La tasa de 
desempleo se ubicana entero a 11 6% un aurtento de 34 puntos porcertualas respec. al tw de 2019 3.8 
fue 3 1% De esta forma e:rúmero de deserpleacos dez regien llsgana 2.37 7 + lenss 

La cade de -$.3% del PIB y el aumento del desempleo tendran un efecto regatvo directo sobre los neresos de 
los hogares y su posibilidad de contar con recursos suTcientes paro salisfacer las necaslosces basicas En 5se 
«contexto, latas de pobreza en la region aumentara en 4 4 puntos porcentuales durante 2029 al pasar de 36 3% 
a 347%, lo que significa un ncremsento ca 29 mallones de personas en situac:77 08 pobreza Por su parte la 
pobreza extrema crecona 61 2,5 puntos porcerbuates pasarco de 11,0% a “35% io que rep-esenta an 
incremento de 16 mállones de nersoras 

Onente Madio y Norta de Afica Muchas passes han adop'ado medidas centuadertes que irclyer el 
confnamiento tota de la poblacion y e! establecriento da tegyes ce queda Las visdidas incluver el cese de 
toda actividad de sector publico y privado censelacón de clases prohibicón de cetebras cr de todo tino de 
eventos pubicos y el despliegue del Ejéroto an distmtas omaces del país para gerantzar al cumplemonte del 
toque de queda 

Sielivoacto cantar no ha 5.00 lan grave core en tas regiotes, e! impacto econérrco parece pestarte nas 
seno, se estima que el PIB de los Estacos Árabes ss reducir en al menos 42 03) mulones de dólares durante 
2020 an 1.5% del toto! que ascend a 2 2774 milonss de dólares en 201€ Aunque la fra nc 1a ss más 
elevada sisele añadon los efectos de los bajos precios del perráleo yla ralertzacien 08 '3 ecanarria ou0vorada 
per el paro de la actwadad praductva Ademas, más ce 17 millones de puestos de trabajo nor an perierse 
hasta final de año una consecuencia devastadora en ura reg ón cor una elevada tasa espero 

Es demasiado complejo el poder avaluar slmpacto econorico con algún grado de exactin.d Sinama-go sera 
signicateyo en Linea con prácticamen'e el resto de paises Entos valses de Galo plmpar'> sorá en prmer 
lugar el resultado de las precios descendentes del peráleo pero 's majona de ellos estan sn asposidr de 
pedir prestego masta que los precios se recuperen en contraposición cor otras passes arabes que dependen en 
gran medida del turismo.



E) sectortunstico es uno de los más afectados, junto con la aviacion. la venta al por menor el transogrta y la 
hosteleria La Orgarización Mundi! del Tunsmo estrma que las pérdidas podrisn oscar entre los 30 009 los 
50 000 mitones de dolares a nvol global siendo Asia-Pagrio la region mas afectada con una caíds de entre el 
9-12% dela afluencia 

La crsls de! precio del petróleo desatada pala guerra entre Arabro Saud, y Rueta ha causado ta major cada del 
precio del crudo desde la Guerra del Golfo en 4951 y la epidorma la na agravaco aun mas La paralizacior de 
gran parta del comercio rrtemacional empectera la siugcion económica delos patses exporadaras de otsdo 

Fuente BH4- FMI= ONU - CEPAL 

ANALISIS DEL AMBIENTE ECONOMICO NACIONAL. 

Los efectos deronantes que va dejando is crías santana hacen cue los problemas qus ya exar se 
profundcen El confiramiento na provccado la destruecrar de pequeñas y med anas empreses So'o actividades 
relacionadas con la salud alimentos y reparto telecomunicacionos y tecnología digtal se margenen me 
Consecuencias recaen enana postblo párddo otal de 750 mit empleos detallados en 300 ¡nl empleos fometes 
y 450 sufnformales, Es'un hecho que la econom:z en general se contrasrá esto sigrvfca que sesefocedera en 
eltiempo ya quitodas las prosapales variables de la economla seraducrán y en atras casos, erpeoraran as 
expaciatvas de ta producción se reducen en todos sus componentes el consumo de familias, la inversion es 

  

ggesto publico, las exportaciones e mportacones 

La ca da del PIB despues de des meses de producción paralizada por el orlinamiento estaría entre. 5% y 25 
dá PIB Esto molca un rstraceso completo de la ecomorja y se refleja en la dismución de todos sos 
"ndicadores socrales y económicos. Tato esto genera ura presion al sector fsca y un impacto negativo en sus 
cuentas nacionales, presión que es asumida por el sector monetano dejando en riesgo la fqurdez de paws Arte 

ello se busca todo tipo de financsamiento muldiateraes, dismirucion de resarvas mierraciorales reseruas 09 
110 y mayor carga mpostwa para los cuudadanos con elf de sostener elsstema 
Ecuador comparte ceractenslicas con Argentina a la cua! le espera una severa recesión de 6,6% dsbitoa sus 

problemas fiscales y al e'evado nivel de endeudamiento insostenibla pravo a a pandemia. por eso la seve 10d 
ds impacto de estas econormas podra ser siria" La cnsis santa que atra tarmier es de procuccion y 
social ha forzado a que el gobiemo busque mecanismos donde ireg'ere a tosos los agentes de 13 econo 
para contrarestarla magnud de lacnss 

Desde el 2015 se ha dado un detenoro en la siluación laboral, de los ccho miltnes as personas 
economscamente activas, solo 3 15 milenes tenen un empleo pleno 4,54 milones entré suberoleo y iros cs 
de empleo no pleno, y cerca de 303 mil personas en al desempleo La pérdida esumade de empuao « 
aún mas la pobreza que podra pasar de 26%, antes de la panserna a 35% sn ua par de años 
Otro impacta para la producción sera la defacian, que ra de la maro con la recesión y podria estar en tornc al 

4% aral La dicotomía de las empresas entorces esta entre una mayor exiolizaciór en Poras y sate-os os 
suspensión de pagos para evitar elrunar las puestos de tejo 

  

semen as 

  

ENGcblerno dabera panerse más austero que nunca an el gasto de bres vsemioios selenos henserencas 6



GADy prirapalmiento en gesto de capllal Se estrre que e: gasto pubis padna caer de 5% a 12% en este aña 
por las restricaiones scales y de igurlez Se espera que ul estado prionce e? gasto en salud y apovo a los 
secto"es sociales especialmente pero la segundad alimenta 

  

.0s mgresos presupuestados estan en el piso El prexo des petrólao se ancuertra por ces 50% rieros cs la 
  estimado y proUnc zodo gun ras por et dao de los clendactos Los rgresos tabuleros caenar De a to 

prosupuestado para este año Los agtesos no tibatados tarbion caerán ger a Sfectación del IESS ce las 

  

emoresas puallcas y la cala ce venta de denvados La suma de todos estos mgresos Llegará a 108 3 16 09 
amileres o sea una carda de 27% Fer'e al presupuesto aprobaco cs 2020 

  Este parorama podra .levar a un resultado gobal de 6 2% del PIB Para cubre ceñcit globa 3,2% se 
equerira un financiamiento de $2 “00 milores E defrr se va a caren todas las cuen as _a bS.anza comarca 
Llegarta a un déñox de «1 13, la cuenta comente incrementa la el Jéfic* de 03% a 2,2% de PIE y los 
transferencias también se reduciras en mo menas del -20% por le reduccion as remesas de emgran'as Le 
balanza de pagos tendra una sérdida de reservas por 1% del PIB porjendo en -iasga la oferta monetana de, 
pas al encontramos ea dolerzación 

La liqueez total se era reducida e1 8%, detado a la caxda de ngrescs pelraleros, exportacones. Mwersoo 
extranjera drecta, mienor vorfianza para imarsiones en bonos tedos estos que sor fuente de divisas pere e 
Pers Arse lo, los bancos acudiran a sus reservas ! qu.das que mantener 2n el extrarge o, porque deber ta ar 
de mantererse líquidas para caber los requenmentos de la aconormá naciona, 

  

Los efectos detonantes que va dejando la cuss santaa hacen que fos proflemas que va exstar se 
brofundicen El Gobierno debe buscar formas da fnanclemente pare CUbIIT las necseidades sociales 
ecancruaas y productivas de, país pero, encortrar financiamiento ya no es sencillo: Eriecgo pa-s pare Ecuador 
ha alcanzado los 8 053 puntos convriendonos en el segundo pa s mas riesgoso de Sudamérica despues de 
Venezuela 

  a coriracaan de la economia y la suspensión de actuadades afecta a una gran pare de a poblacion ue «sra 
dismuidos o no sembán sus mgresos lo 0.8 a su vaz ocasionará que estas personas y sus Pogares se 
martengan o formen parte de la población en sizuacion de pobreza, gensranco la expansion de las comi'ones 
de desigualdad an el aais 

  

Este insumo considera que la Imsa de pobreza valor monetano de una canasta básca de buenas y se-vicios 
pare una persona para un portado determuado se maniene en USD 84-82 para le pobreza y en LEC 47,80 
para la pobreza extrema 

Actualmente el porcentaje de pobreza en el Ecuadores del 26%, los expertos señalan que podra 1crementarso 
hasta el 27% o 29% ss los mgresos de los hogares dismmuyen en ur 5% o 10%. respestwamerte, debido a la 
risas aconómiza provocada poria pardemía Aunasí se consuera que realizar une estimacior orecfss sobre e, 
impacto souial y econémco de la pancemia es complejo, debido a que se desconoce su Lempo de duracior 

Dentro de políteas sugendas por organismos mtemacionales para paliar los electos de esta pancemsa estár le 
transferencia de dmero en efectivo y subsidios al salano para grupos de población ea nebreza y extcena



pobreza y que estas polítcas so complementen cor oras medicas que garartcer la satfaccion de .as 
necesidades básicas de las personas en situación de vulnerabilldad modidascomo 

+ Lasprioniaras, ue moluyenta atención «rgente ensalud,almentación wnienda transferercesmona aras 
riorateria de deudas y pagos de serviaos basicos, ass como seuerdosentre prados 

+ Lasdecortoplazo cenlareaciacior dela economía de forma planificada y por sectores de activ dad 
+ - Lasde madtaio ylargo plazo pararecensarl economía hacis un nuevo modelo que de mayo” “isulso aa 

3 resitontes ar e    economía social que puedo coexisir con a co mercado y que genere sitemas econo 
ens: futuras 

Er el sguinte cuadro se muestran 1os ndicadores más mporta"tos del desermeñe econcrr co 8% el 2015 
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Enel2019%as exportaciones de rosas fueron USD 543 9 millones 0 cual se traduce en un crecimiento de. 2 1%. 
con respecto a los USD 635. milones exportados en el 2018 En cuanta se refiere al volumen en el 201 las 
«exportaonas de rosas se ubicaron sobra las 122.8 ml toneladas, evidansiendo un decrcrvento del € 

  

frente al periodo 2018 En el precio por ka , ewstió un leve incremento pues pase da L SD 5 45 del 2018 a LSD, 
5.28 en el 2019 lo que representa el 2.5% 

  

Las flores scuatonanas son consideradas como las mejores qe! munde, son cegbres debido a al excelenas y 
particular bollaza, acemas alraviesan una serie de prooesos para as' mantenerse en . estado frasoo y dare 
una vida prolongada aun despues de ser cortadas, El sestor florau'tor es uno de los prniapales seco”es ra 
patroleras que más exportan er Ecuado” sepresentardo 4,8%, ds ies exporisaie”es toteres Ce pas Los 
pinceles parses e los cuates se comercializa sor Estados Umdos Rusa, Lsuor Europea China Australia y 

  

tros palses.en el resto del murdo 

Gren sompeienza son Ken y Colomba per su menor preco calidad buena y costos de producoon muy 
infenores lo cual presora a que Ecuador innowe constanternente las Foros, cara as martens, e ritmo de 
exporiscon



Ecuador es considerada como el tercer pals exportador ela flores on osas es el segundo exportador er el 
mundo por su excelente calidad belleza y tambión por su mensa lo”atriad gracias a ta ¿ona ds culto y alme 

enla que se encuentsan se ha logrado obtener estas caracteristicas que a1zoseorias se 
exclusas enel mercado intemacional La informació” y ciras máican que el sector far cola “el Eouado. poses 

  

- compertas y 

cura demanda constante aun cuando hay mucha competencia en ese mercado. 

Enel 2019 se registra un precimiento del 10.5% er a demanda rrundial de rosas can respecto al 
2018, Durante este penodo Colambra Kentataweren los crecimientos was altos ze la ter"porada cor 

    y 262% respectivamente Por otro lado Ecuador registro un sequeño incremento del 2 tocon 
2018 

  

  

  

  

  

      
      
  

    

PRINEPALES EXPORTADORES DERÓSAS ENEL MUNDO (INFORMACION USO) 7) 
T al 

Descmpelón pará pots poto bom pos pote 2meota 
Glenda [RATOS ICOTESA [L2ETOS (SO SOS [USTEDES | IGRgST [ETE 
Ecuador" EOTBTYB0LZO 00550 ESAS PIO PROTA 

A A ci ed 50 
loma SPTETE SS ADE PONZST 009308 PoITO”SIsoa BOTA 

Pia JESTOOA7ATAT STISD [TI STE R0G00 [UB B8C WA 
168 GEI SES BA [0 DA5[OT53 POE ZO 3188029887 00% 
Sal CEYOTSS 2TOZOTO 2G00 EN PATOENZ SOS SES MBA     

  

  

Fuente” intemational Trade Center 

purente el año 2019 las venias netas de AMERICANA ROSES ROSEWGRICA SOCIEDAD ANONIMA 
disminuyeron un -8 0%, producto de un -5.2% de menor volumen y 2.8% en precio respecto a las ventas del 

penado 2018 

En general, aunque los factores contruaron adversos como el 2018 la buena planificación y e. caba” 
cumplimento de objetivos planteados para si año 2019 perteron a 'a compara alcanzar an efcio 
desempeño y Un desarrollo normal en las operaciones progualivas, generando solez ecorómea y francsra 
sin contetiampos económicos, por el suficiente Aujo de caja generado como se derafla en "os estados 

  

Ananceros que se adjuman 

Dada la fuerte y severa magnitud de los hechos que ss estan suscitando en sí año 2020 causados por la 
pendemia mundial, generado por el COVID-9 y la dismnuaion deb orecio del pstro'ec estan generarda 
condicions económicas adversas en grandes espacios de la ezonomta mundia! Por estos motivos et gonemo 
el Ecuador, está tomado medidas económicas que hacen prever que se tendra una afectacior en les 
úeperaciones dela compañía y por ende en os eventos subsecuentes af penado 2019 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DELA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

Dorante etaño 2019, la Adrmstracion ha dado cabal cumplimiento atodas y vada una delas resoluciones y 

gispostoones de la Junta Genera! de Accionistas conforme los establecen los estatutos dea ervpresa y las 
entidades de control 

HECHOS IMPORTANTES (EXTRAORDINARIOS) PRODUCIDOS EN El AÑO 2019



Durante el ejerció seamos na se han producida hechos inte=nos, enportartes que afectan los procesos ylos 
resultados de la compañía 

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑIA. 

Comose puede apreciar en elanexo este informe los estados financieros reflejen una situación firanciera 

sola. enfaposición Patronal, Liquidez, Nivetde Endeudamento y Apalancamiento Financiera 

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA El SIGUIENTE EJERCICIO ECOMOMICO 

Continuaremos manejando las poliitas y estrategas onentadas 2 

+ Investajarruevos mercados 
= Incrementar el numero de clientes 

+ Alcanzar una adecuada diversificación del mercado Rusia 50% EUA y Canadá 28% Europa 20%, 
Australia y otros 5% 

*  Implementarun sistema do medicioo de geston def clente 
* Optiwizar lescostos del fete vía peso volumen, con beneficio para loscuentes 
+ Renovación consiente ge vafedades de acuerda atas tendencias del mercado 
+ - Mantener un nivel de ordenes fjas del 45% de la produccion. 
> Estrategia de producción por semana 
+ Reforzar Mabilades, Coschng adewstralno, vertas técnicas y supenescres 
+ Estrato conto! de la gesfion en Costos y Gastos 

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR 

A este respecto, debemos informar que la empresa para el desarrollo de sus actividades ha dado estrcio 
sumplimiento a tas normas de propiedad mielectual y dsrechos de autor 

Dejo constancza de mi recongurmienta a los señores acciomstas por :a confianza recibida, est como a todos los 
ejecutivos empleados y irabajadores de Fledicola Americana Roses Rosemerica Sociedad Anónima por su 
colatoración y entrega lo que ha permtico alcanzar los resultados señarados 

Cortesponde a ustedes señores aocionistas pronurcrarse en esta Junta General Ordinaria sobre el praserte 
Informe el de los Auditores Extemos el del Comisano, sobre st Estado ge Situacion Fanciera y Esteco de 
Resultados Integral por el ejersicio econámoo 2019 as: como tambian sabre e desioo que se dass a vas 
utidades obtenidas 

De los señores accionistas, muy respetuosamente 

Quito abri30 del 2020 

Ing Carmen Valdospmos Vasquez 
Gerenlo General 

 


