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e ANTECEDENTES:

Gracias a la confianza otorgada por los sefiores socios de Altitum Cia. Ltda., he desempefiado
el cargo de Gerente General desde el inicio de actividades de la comparia, recibiendo el
apoyo imprescindible para direccionar hacia las metas y objetivos propuestos y plasmados en
la mision y vision de nuestra Empresa. Por lo tanto, y dando cumplimiento a lo que establece
el estatuto vigente presento el Informe de Gerencia con la finalidad de dar a conocer a la Junta
de Socios la situacion administrativa, quedando pendiente el informe financiero del periodo
fiscal 2018, hasta que concluya la Auditoria Externa dispuesta por la Superintendencia de
Companias.

e ASPECTO ADMINISTRATIVO:

Informa que patrocinados por la Dra. Yesenia Calan — Abogada, se ha gestionado el proceso
de cobro a Ingeconsult de los USD 28.601,74 pendientes de pago, inicialmente se realizo una
reunion de trabajo con el abogado de Ingeconsult, quien acepto la deuda y de manera verbal
propuso una forma de pago en abonos parciales, sin llegar a registrarse dicho compromiso
por escrito. Posteriormente no ha sido posible volver a contactarle por ningun medio, por lo
que es imprescindible tomar una decision de como proceder al respecto.

Considerado que el recurso humano es la base fundamental que soporta el desarrollo
apropiado de cualquier institucion, se ha priorizado la gestion para disponer de personal
administrativo eficiente, capaz y comprometido con los preceptos que motivaron la creacion
de nuestra empresa; se ha propendido a motivar la participacion proactiva del personal por el
momento imprescindible, debido a las normales condiciones de un ente corporativo nuevo y

en proceso de consolidacion, pero que contribuye decidida y responsablemente a dichos fines.

Conforme a lo dispuesto en la junta ordinaria del dia 10 de marzo de 2018 a las 14 horas, se
ratifica y formaliza la participacion del Dr. Christian Rivera, profesional encargado del Area de
Recursos Humanos, que a mas de desarrollar las actividades inherentes a su cargo se
encuentra implementando el Plan Estratégico de Desarrollo de la Empresa.

Se iniciaron los procesos de seleccion, capacitacion para el mejoramiento continuo y eficiencia
proactiva y participativa del personal directivo, técnico, administrativo y trabajadores de la
Empresa.

La capacitacion y perfeccionamiento de nuestros colaboradores, ha merecido el total apoyo
de la Gerencia, posibilitando la participacion en eventos relacionados con efectos tributarios,
aduaneros, IESS, Ministerio de Trabajo, etc.
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No se ha descuidado el aspecto técnico, que merece una mencion especifica, que se detalla

a continuacion.

ASPECTO TECNICO:

Siendo el objetivo principal de la empresa, la prestacion de servicios técnicos especializados

de Ingenieria y Arquitectura, no se ha escatimado esfuerzo alguno para:

Mantener en nuestro cuerpo técnico, profesionales especializados, con sdlida y
comprobada experiencia en los proyectos mas importantes del Ecuador en los ultimos
tiempos, implementando procesos con rigurosa severidad técnica.

Posibilitar las condiciones de especializacion en el exterior (Universidad Politécnica de
Madrid), de dos profesionales nuestros que cursan maestrias en especialidades
estrictamente relacionados con los antedichos servicios que ofrecemos.

Asistencia a cursos y eventos de capacitacion igualmente fuera del pais, para el manejo y
operacion de equipos de ultima tecnologia, tales como los sistemas ZBOAT- ECOSONDA
y LIDAR-UAV, principalmente.

Continuamos prestando servicios especializados tanto a instituciones nacionales como
internacionales, habiendo sido recibidos nuestros trabajos a entera satisfaccion de
nuestros clientes.

Gracias al aporte del Dr. Christian Rivera, estamos avanzado en el proceso de gestion con
el fin de alcanzar y mantener los estandares de calidad bajo las disposiciones SO, por lo
pronto, del Area Técnica, para posteriormente ir generalizando a todos los estamentos de
la Empresa.

Se ha mantenido un permanente seguimiento de las convocatorias para procesos de
contratacion de nuestros servicios, tanto con Entidades Publicas como Privadas, a pesar
de las limitadas oportunidades presentadas dada la situacion actual de nuestro pais; sin
embargo se ofertaron servicios para CELEC EP, ICA CONSULTORES, SEDEMI, HMW
INGENIEROS y PEDRO ALARCON Y CIA de Colombia.

En el caso de la Oferta para la Batimetria del Complejo Multipropdsito Baba, se obtuvo la
adjudicacion de este contrato por un monto de USD 131.218 + IVA. Se encuentra en
proceso de anadlisis la oferta del levantamiento LIDAR-UAV de un tramo de la Via La
Ciénega — Santa Marta en Colombia. Los demas procesos no han dado resultados

positivos hasta el momento.

e ASPECTO FINANCIERO:
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Al iniciar el segundo afio de mi actividad en la Gerencia General, ratifiqué mi compromiso de

responsabilidad, de esfuerzo y dedicacion para alcanzar los mas altos objetivos posibles, con

fiel cumplimiento de las disposiciones legales, estatutos, reglamentos, acuerdos y demas

condiciones inherentes, por lo cual se puede mencionar que:

A pesar de los imprevistos, vicisitudes y eventualidades que he debido superar, hemos
cumplido oportunamente con todas las disposiciones de caracter tributario, contable y
corporativo.

Los trabajos que hemos ejecutado ejecutando, han merecido la satisfaccion de nuestros
clientes, por lo que hemos podido acceder a nuevas etapas y ampliaciones contractuales
prolongando la prestacion de nuestros servicios y generando recursos economicos que
sustenten un accionar acorde con el crecimiento esperado de nuestra compania.

Las condiciones econdémico financieras, se encuentran en un proceso de Auditoria
Externa, por lo cual se presentaran una vez que se disponga del informe a cargo de
“MALDONADO ACOSTA ESTRELLA AUDITORES” actualmente en desarrollo.

CONCLUSIONES:

Una vez que han transcurrido aproximadamente tres anos, se ha podido mantener el nivel
de Pequena Empresa, con las consiguientes oportunidades y obligaciones
correspondientes.

La gestion empenada ha perseguido siempre el desarrollo y crecimiento armonioso de la
empresa, el compromiso real y el esfuerzo mancomunado de los socios, empleados y
trabajadores.

Estamos avanzando paulatinamente y consolidando los diversos estamentos corporativos,
tal es el caso del Area de Recursos Humanos y Auditoria Externa, continuaremos
buscando e incorporando asesorias especificas en diversos campos tales como Asesoria
Legal, Seguridad y Salud Ocupacional, etc.; que pretenden cubrir todo el periodo de
tiempo requerido para el desarrollo de cada proceso de trabajo especifico.

Espero haber cumplido apropiadamente con la mision encomendada, augurando los
mejores y sinceros deseos para el éxito empresarial y personal de todos quienes hacemos
Altitum Cia. Ltda.
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