
Informe de Gerencia a los socios de la compañía   TEXTILES & MODA 

TEXTILARTE CIA.LTDA. 
 

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes estimados socios para, cumpliendo con las disposiciones 

de la Ley de Compañías y en mi calidad de Gerente General poner a vuestra consideración una 

síntesis de las actividades desarrolladas por la gerencia en el periodo de enero a diciembre del 

año 2019. 

 

 

Antecedentes: 

 

Entre los antecedentes a destacar para el ejercicio económico del año 2.019 quiero hacer hincapié 

en que las condiciones económicas no fueron las mejores, el aparato estatal estuvo casi paralizado 

por la falta de liquidez del gobierno, el precio del petróleo fluctuó con precios por debajo de lo 

esperado, lo que provoco que las empresas petroleras limiten sus gastos y afecto uno de nuestros 

ingresos.  

 

A pesar de todo esto, TEXTILES & MODA TEXTILARTE CIA.LTDA pudo posesionarse en el mercado 

y darse a conocer ya que participo en una feria para entregar publicidad, lo cual significo un gasto 

adicional elevado. 

 

1.- Cumplimiento de los objetivos empresariales: 

 

Durante el ejercicio que ha concluido al 31 de diciembre del 2.019, la situación de la empresa 

con el panorama descrito en los antecedentes de este informe se vio claramente afectada por 

los mismos, afectando esto directamente en nuestros estados financieros. 

 

Los esfuerzos de esta gerencia han estado encaminados para que la Empresa mantenga dentro 

de lo posible de sus actividades normales y buscando nuevos nichos de negocios y mercados 

alternativos. 

 

Durante el periodo fiscal 2.019, la planificación, las estrategias y el trabajo desarrollado 

conjuntamente entre la Gerencia y todos sus colaboradores, se encamino a buscar alternativas 

junto a nuestros clientes para enfrentar todas las variables económicas de la actualidad, detallo 

algunas de ellas no necesariamente en orden cronológico:  

 

 

 En este año se ha mantenido la misma tendencia del año anterior en cuanto a la 

imposibilidad de contar con la realización de proyectos de servicio. 

 

 

 Continuamos durante este periodo, pagando nuestras obligaciones y gastos para 

mejoramiento de la empresa como corresponde con muchos sacrificios. 

 

 Para mantener a raya nuestros costos, hemos mantenido nuestra nómina a solamente 

3 empleados. 

 

 

 

 



 

 El enfoque actual nos ha permitido incrementar los servicios que ofrecemos, lo que ha 

permitido mantener ingresos y mejorar nuestro margen por esta vía. 

 

Definitivamente este año nos hemos enfocado en 4 directrices, a saber: 

 

1.- Reducción de gastos, sea de infraestructura, personal, optimización por tiempo de 

atención de soporte, recursos y  optimización de procesos, etc. 

3.- Mantener a la empresa en posición de seguir ofreciendo Rendimiento económico a 

sus socios, empleados a través de un manejo eficiente, la búsqueda de nuevos mercados 

y la innovación y liderazgo en todas nuestras actividades diarias. 

 

2.-Cumplimiento de disposiciones de la junta general: 

 

Se han cumplido todas las disposiciones emanadas de la junta. 

 

3.- Información sobre hechos extraordinarios en los ámbitos: 

  

3.1.- Administrativo: 
 

En el ámbito administrativo TEXTILARTE hemos mantenido nuestro funcionamiento normal. 

 

3.2.-Laboral: 
 

La compañía no ha presentado novedades en el ámbito laboral durante este año 2.019. 
 

Algunos de nuestros clientes continuaron sus operaciones durante el 2.019 y otros cerraron sus 

oficinas en Ecuador, debido a la difícil situación financiera por todos conocida. 
 

3.3.- Legal: 
 

En el aspecto Legal la empresa se ha desenvuelto en un ámbito normal respetando los salarios 

sectoriales de acuerdo a la situación de cada empleado, cumpliendo con los benéficos de ley a 

las fechas establecidas como también el cumplimiento de pago de salarios con todo nuestro 

personal, practicando las normativas del Ministerio Laboral. 

 

 

4.- Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio: 

 

Los Estados Financieros de TEXTILES & MODA TEXTILARTE CIA.LTDA., del ejercicio económico 

2019 arrojaron una pérdida significativa. Las cifras en ventas según lo presupuestado no han 

sido cumplidas para este periodo fiscal, nuestras ventas ascendieron a US. 33.357,10, así misma 

la pérdida neta obtenida en este periodo es de US$ 26.423,30, esto debido a que hemos 

destinado importantes recursos para atender nuestros pasivos a corto y largo periodo. 

 

Al cierre del ejercicio, los activos de nuestra compañía son del orden de US$ 33.424,98y nuestros 

pasivos son de US$.  28.981,41 que refleja nuestro estado. 

 

 



 

 

5.- Resultados anuales comparados con los del ejercicio precedente: 

 

Para realizar esta comparación utilizaré algunos aspectos importantes de nuestros estados 

financieros, tanto del año fiscal que termina, así como el año fiscal 2.018 y compararé, los 

ingresos, que permitirá tener un panorama comparativo importante. 

 

Los ingresos operacionales de la compañía se detallan de acuerdo a las siguientes cuentas: 

 

 SALDO SALDO 

 31/12/2018 31/12/2019 

   
Ventas de Bienes   19.603,70  33.357,10 

   

   

Utilidad/Pérdida  -25.273,06 -26.423,30 

Costo de Ventas - 44.875,76 -59.780.40 

   
TOTAL 

 
-50.546,12 -52.846,60 

 

 

   
 

   

6.- Recomendaciones a la Junta General respecto de las políticas y estrategias para el siguiente 

ejercicio económico. 

 

Para este año 2.020 la compañía debe enfocarse en minimizar los gastos innecesarios y que no 

aportan de manera importante en nuestro núcleo de negocio. 

 

Debemos estudiar nuevas opciones financieras para disminuir los costos de operación y de 

servicios de TEXTILARTE y así ofrecer a nuestros clientes servicios de valor con el menor costo 

financiero. 

 

 

Al finalizar este informe quiero agradecer a los socios por la confianza depositada en mi persona 

y en particular en mi gestión al frente de nuestra querida compañía, que estos años ha pasado 

por situaciones muy difíciles y complicadas pero que con su acompañamiento y consejo hemos 

podido sortearlas y este año 2.020 una vez estabilizadas nuestras ventas, quedaremos en 

mejores condiciones. 

 
 


