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INFORME DE PRESIDENCIA DEL HOSPITAL CLINICA SAN AGUSTIN CIA LTDA AÑO 2012.

D ist in g u id o s so cio s:

De m i  co n sid e r a c ió n :

El p r esen t e  in f o rm e, es p a r a  d a r  a co n o ce r  la s a ct iv id a d es e f ect u a d a s en  e l  p e r io d o  en er o - 

d ic iem b r e  d e 2012 .

Est á  co n f o rm a d o  p o r  d o s p a r t es. La  PRIM ERA , q u e  se  r e f ie r e  a lo s a sp ect o s m á s 

im p o r t a n t es d e l  q u eh a ce r  a dm in ist r a t iv o  y  la  SEGUNDA , so b r e  la  Gest ió n  Fin a n cie r a , que 

se  p r e sen t a  con  un  n u evo  en f o q u e  b a jo  la  n o rm a t iva  v ig en t e  en  e l  p a ís (N IIF) en  e l  p a ís, Se  

h a n  em i t id o  c in co  Est a d o s Fin a n cie r o s, q u e  h a n  sid o  g en e r a d o s en  e l  p r o ceso  d e t r a n sició n  

a ñ o  2011 , c i f r a s q u e  t r a n sp a r en t a n  los m o v im ien t o s co n t a b les e in cid en  d i r e c t a m en t e  en  

lo s r e su l t a d o s o b t en id o s en  e l  2012 .

To d a  la  in f o rm a c ió n  cu en t a  con  lo s so p o r t es f in a n c ie r o s y  co n t a b les q u e  ex ig e  u n a  sa n a  

a dm in ist r a c ió n  y, est á  co n t en id a  en  cu a t r o  (4 ) ca r p e t a s, d eb id am en t e  id en t i f i ca d a s p a r a  su  

co n t r o l , seg u im ien t o  y  eva lu a ció n , y  est á n  a d isp o sic ió n  de lo s o r g a n ism o s d e co n t r o l  y  de 

u st ed es señ o r es so cio s. A d em á s se  h a n  e la b o r a d o  la s p o l ít ica s co n t a b les q u e p e rm i t i r á n  el 

m a n e jo  u n i f o rm e  y  co n sist en t e  de la  in f o rm a ció n  f in a n cie r a .

A co n t in u a c ió n  se  r esum en  a lg u n o s com p o n en t es q u e  a f ect a n  sig n i f i ca t iv a m en t e  los 

r e su l t a d o s d e l  p e r io d o  d eb id o  a  la  a p l ica ció n  d e la  n u eva  n o rm a t iv a  y  v ig en t e :
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CONCILIACION TRIBUTARIA 2012
TRIBUTARIA

CONTABLE
ACTIVOS

DIFERIDOS

PASIVOS

DIFERIDOS

U T IL ID A D  D a  E JER C IC IO 1 B 4 .3 B 7 .9 5 I 8 4 . 3 B 7 .9 5 1 8 4 .3 6 7 ,9 5

1 5 %  p a r tic ip a c ió n  tra b a ja d o re s  ( - ) 2 7 .6 5 5 ,1 9 (2 7 .6 5 5 ,1 9 ) (2 7 .6 5 5 .1 9 )

U T IU D A D  D a  E JE R C IC IO  M E ND S  a i5 % T R A B A J A D O R E S 1 56 .7 12 ,7 6

G A S T D S  NO DED UCIDLES ( + )

O tro s  gas to s 723 ,8 1 7 29 ,8 1 729 ,8 1

M o lla  del E S 5 .3 8 E .7 0 5 .3 8 E .1 D 5 .3 8 B .7 D

S e rv ic io s  no deducible 3 5 0 ,0 0 3 5 0 ,0 0 3 5 0 ,DO

V a lo re s  no reco n oc id os  p o r  a seg u ra d o ra s 6 ,4 3 7 ,2 1 8 ,4 3 7 ,21 8 .4 3 7 ,2 1

G asto  no deducib le  Estudio  A c tu a r ia l ( 2 0 I2 ) G 3 8 .0 0 6 3 8 ,0 0 6 3 8 ,0 0

R e g is tra  de la  P rop ie dad 5 0 0 ,OD 50D.DD 5DO DO

H o no ra rios  c o m s io n e s  y  d ie ta s  p e rso n a s  n a tu ra le s 8 9 2 .8 6 B92.BG 8 92 .B G

R eparació n  y  O E n te n i r r íe n t o  de edific io 1 .3 8 5 ,DO 1 .3 8 5 ,0 0 1 .3 8 5 ,0D

H o n o ra r io s  c o m s io n e s  y  d ie ta s  p e rso n a s  n a tu ra le s 3 .5 D 0 .0 0 3 .5 0 0 .0 0 3 ,5 0 0 ,DO

D e prec iac ión  a cuo n la d a  edific io 8 6 ,6 3 8 6 ,6 3 8 6 ,6 3

Ba ja de Equipo de C o np u to 1 2 5 D .0 0 I.2 5 0 .D D I .2 5 0 .0 D

Ba ja de Equipo de C orrputo 2 D 3.5 7 2 0 3 ,5 7 2 0 3 ,5 7

Baja de M agu ina ria  y Equipo 2 4 6 ,2 0 2 4 6 ,2 0 2 4 6 ,2 0

Ba ja de M aqu ina ria  y  Equipo 2 . 2 D 0.0D 2 .2 0 0 ,DO 2.2D D .D D

G asto A p o r te  Pa tro o a l 61,53 61,53 6 1,5 3

G asto A p o r te  P a tro n a l 8 ,8 9 8 ,8 9 8 ,8 9

G asto A p o r te  P a tro n a l G.25 6 ,2 5 6 ,2 5

G asto A p o r te  Pa tro n a l 1 8,09 18,09 18,09

D e c io n  c u a r to  sueldo 4 .3 8 6 ,6 3 4 ,3 8 8 ,6 3 4 .3 8 8 ,6 3

D eprec iac ión  ca lcu lada  a sa ldos  s in  c o n s id e ra r  lechas 6 4 .6 8 2 ,3 7 6 4 .6 8 2 ,6 6 6 4 .6 8 2 ,6 6

2 5 1 .6 8 4 ,7 9 G. 3 6 4 ,4 9 6 9 .IG G .0 5

Dedución p o r  e np lea d n s  con d iscapac idad  ( - ) 1 7 .7 0 4 ,9 2 (1 7 ,7 0 4 ,9 2 )

B A S E  IM P O N IB L E  P A R A  IM P U E S T O  A  LA R E N T A 2 3 3 .9 7 9 8 7

( - )  2 3 %  Irrp ue sto  a la  Renta 5 3 .8 1 5 ,3 7

( - )  A n tic ip o  Pagado (1 6 .8 2 5 .4 8 )

( - )  C ré d ito  t r ib u ta r io  a n tic ip o  d iv ide n tos (2 4 .1 3 6 ,2 0 )

( - )  Re tenciones de Irrp ue sto  a la  R enta del e je rc ic io ( 2 0 .0 6 9 ,9 3 )

(7 .2 1 6 ,2 4 )

C A L C U L D IM P U E S T D  PO R A C T I V □  DIFERIDO  G .3 6 4 ,4 9  2 3 %

C ALC U LD  IM P U E S T O  P D R  P A S IV O  D IFER ID D 6 9 .1 66 ,0 5  2 3 %

C A LE U LO  D E  A N T IC IP O  DEL IM P U E S T D  A LA R E N T A  2 0 1 2

P A T R IM O N IO  T D T A L  1 .5 6 4 .3 2 6 ,6 2

A C T IV O S  T D T A L E S  1 .3 1 5 .9 7 3 ,0 9

ING RESO S G R A V A B L E S  3 .1 5 3 4 3 5 ,7 6

C O ST OS Y  G A S T O S  2 .3 4 3 .3 5 9 ,8 3

T O T A L  A N T IC IP O  DEL IM P U E S T O  A LA R E N T A  2 0 1 3

U T IU D A D  D IS P O N IB L E  P A R A  S O CIO S

U T IU D A D  D I  E JER C IC IO

( - )  1 5 %  P A R T IC IP A C IO N T R A B A J A D O R E S

U T IU D A D  D a  E JER C IC IO  M E N D S  a I5 % T R A B A J A D O R E S

IMPUESTO A LA REN TA

1.4 6 3 .8 3

1 5 .9 0 8 ,1 3

3 .1 2 8 ,6 5

7 ,6 6 3 .8 9

1 2 6 3 7 ,3 8

5 .8 9 9 ,9 2

2 3 .3 3 0 ,4 5

1 8 4 .3 6 7 .9 5  

(2 7 .6 5 5 .1 9 )  

1 56  7 1 2 ,7 6  

(3 9 ,3 7 1 .0 1 )
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INGRESOS
VARIACION

2012 2011
3.159.495,76 3.144.534,18 14.961,58

EGRESOS VARIACION

2.975.127,81 2.975.828,90 (701,09)

UTILIDAD BRUTA VARIACION

184.367,95 168.705,28 15.662,67

En lo Administrativo:

•  En  e l  p r e sen t e  p e r io d o  se  h a  t en id o  la  r en u n cia  de d o s g e r en t es, y  h a st a  n o m b r a r  un 

n u evo  g er en t e , h e  a sum id o  d ich a s f u n c io n e s, d e a cu e r d o  a l  e st a t u t o  v ig en t e . Se  

co n t r a t ó  a  p a r t i r  d e l  m es d e o ct u b r e  a la  Dra . Pa t r ic ia  Riva s p a r a  q u e cum p la  con  las 

f u n c io n e s d e  A sist e n t e  d e  Ger en cia . Est o s co n t in u o s cam b io s en  e l  á r ea  a dm in ist r a t iv a , 

no  h a n  p e rm i t id o  co n t in u id a d  en  lo s p r o ceso s a dm in ist r a t iv o s y  f i n a n c ie r o s d e  la  

Com p a ñ ía .

• Se v ien e  a sist ien d o  co n t in u am en t e  a  lo s l l a m a d o s y  r eu n io n es d e l  M in ist e r io  de Sa lu d , 

Red  Pú b l ica , IESS, ACHPE, con  la  f i n a l i d a d  d e m a n t en e r  a c t u a l iza d o s lo s cr i t e r io s q u e  se  

o r ig in a n  en  ca d a  u n o  d e d ich o s o r g a n ism o s, y  q u e  se  r e la cio n a n  d i r e c t a m en t e  co n  los 

se r v ic io s q u e  p r est a  la  Com pañ ía .

• El Com i t é  Pa r i t a r io  se  v ien e r eu n ien d o  r eg u la rm en t e  u n a  vez a l  m es, d o n d e se  t om an  las 

d ec isio n es d e  t ip o  la b o r a l  r e la c io n a d o s con  la  seg u r id a d  e in t eg r id a d  d e l  p e r so n a l  t ip o  

o cu p a cio n a l .

• Hem o s t en id o  u n a  a l t a  r o t a ció n  d e en f e rm er a s y  a u x i l ia r es d e en f e rm er ía  d eb id o  a la 

d i f e r en c ia  d e  sa la r io  q u e  se  p a g a  en  e l  se c t o r  p ú b l ico  a d ich a s p r o f esio n a les, q u e  t r ip l ica  

e l  sa la r io  d e l  se c t o r  p r iva d o , y  est a  si t u a c ió n  seg u ir á  p u est o  q u e  n o  se  p o d em o s 

co m p e t i r  en  est e  r u b r o  .

• Se  le g a l iza  la  escr i t u r a  d e a um en t o  d e ca p i t a l  a  1 .3 6 0 .0 0 0 ,0 0 0  d ó la r es y  la  escr i t u r a  de 

r e f o rm a  in t eg r a  d e  est a t u t o s, en  la  q u e  se  am p l ía  e l  p la zo  d e v ig en cia  d e  la  com p a ñ ía  

h a st a  e l  2 3  d e  a g o st o  d e l  a ñ o  2072 .
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• La  ca p a ci t a c ió n  a l  p e r so n a l  o p e r a t iv o  en la s d ive r sa s á r ea s, ha  sid o  u n a  de las

p r eo cu p a c io n e s d e  la  a dm in ist r a c ió n . H a b ién d o se  r ea l iza d o  la s sig u ien t es 

ca p a ci t a c io n es:

AÑO 2012
FECHA CAPACITACION HORAS ASISTENTES

feb-12 Motivación hacia la calidad 8 horas Todo el persona!
jul-12 Brigadas de emergencia 10 horas Todo el persona!
jul-12 Comité Paritario de Seguridad y saludalud 10 horas Todo ei personal

nov-12 Brigadas Empresariales 10 horas Todo el personal

nov-12 Comité Paritario de Seguridad y saludalud 10 horas Todo el personal

dic-12 Automotivacion y compromiso Laboral 10 horas Todo el personal

TOTAL: 58 horas

Com o  f u e  d e  co n o c im ien t o  p ú b l ico  la  c iu d a d  d e Lo ja , su f r ió  un  t o r r en cia l  a g u a ce r o  q ue  

a f ect o  co n sid e r a b lem en t e  la s in st a la cio n es d e la  Com pa ñ ía , El seg u r o  r e co n o ció  la  

ca n t id a d  d e $  1 2 .0 0 0 ,o o  q u e  se  em p lea r a n  en  a r r eg la r  la s cu b ie r t a s y ca n a les.

Fin a lm en t e , es im p o r t a n t e  m en c io n a r  e l  cam b io  d e la  r ea l id a d  en  e l  ám b i t o  de la  sa lu d  en  

el  Ecu a d o r . D ich o  cam b io  es in cu est io n a b le . La  g r a n  in t e r ven ció n  est a t a l  en  e l  se c t o r  d e la  

sa lu d  h a  t r a n sf o rm a d o  la  d in ám ica  y  la  ló g ica  d e la s f u e r za s en t r e  e l  se c t o r  p ú b l ico  y  

p r iva d o .

Est a  si t u a c ió n  h a  sid o  un  p r o ceso  com p l ica d o  p a r a  la s in st a la cio n es p r iv a d a s, que 

d i f íc i lm en t e  p o d em o s com p e t i r  co n  la  g r a n  in ve r sió n  est a t a l  en  e l  se ct o r  d e la  sa lu d , y  su  

g r a n  a um en t o  d e  a t en cio n es. Seg ú n  d a t o s o f ic ia les d e l  M SP, d esd e  e l  a ñ o  2 0 0 8  e l  Sist em a  

de Sa lu d  Pú b l ica  h a  d u p l ica d o  su s a t en cio n es, so lo  en  e l  a ñ o  2 0 1 2  la  in ve r sió n  f u e  d e 1774  

m i l lo n es d e  d ó la r es.

Est o  h a  g en e r a d o  q u e  la  d em a n d a  d e lo s se r v ic io s h o sp i t a la r io s en  e l  p a ís de 

a p r o x im a d am en t e  1 6  m i l lo n es d e a t en cio n es en  e l  2 0 0 6  a m á s d e 4 0  m i l lo n es en  e l  2012 . 

M ien t r a s q u e  la s d e  co n su l t a s p r even t iv a s se  p a só  de 5  m i l lo n es a  10  m i l lo n es.

Est a  ca n t id a d  d e  a t en c io n es y  se r v ic io s m éd ico s q u e  en  la  a c t u a l id a d  r ea l i za  e l  se ct o r  

p ú b l ico  ha  d ism in u id o  e l  v o lum en  d e  a t en cio n es p r iva d a s, y  est a  r ea l id a d  n a cio n a l , se  

r e f le ja  en  n u est r a  in st i t u c ió n , c iu d a d  y  p r o v in cia .
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Este cam b io  d e f u e r za s no  ha  t e rm in a d o  y  se  va  a  p r o y e ct a r  en  e l  f u t u r o . A  p a r t i r  d e el lo , la 

a dm in ist r a c ió n  est á  a n a l iza n d o  a  p r o f u n d id a d  p r o g r am a s y  p r o y ect o s q u e  n o s p e rm i t a n  no  

p e r d e r  d e  v ist a  la  n u eva  r ea l id a d  en  e l  sist em a  d e sa lu d  q u e v ive Ecu a d o r . Les in v i t o  a 

t o d o s a  u n i r  esf u e r zo s, a  m i r a r  en  u n a  so la  d i r ecció n , y  co n t in u a r  t r a b a ja n d o  con  m ás 

d ed ica ció n  ca d a  d ía

Gr a cia s-

r


