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INFORME DE PRESIDENCIA DEL HOSPITAL CLINICA SAN AGUSTIN CIA LTDA ANO 2012.
Distinguidos socios:

De mi consideracion:

El presente informe, es para dar a conocer las actividades efectuadas en el periodo enero-
diciembre de 2012.

Estd conformado por dos partes. La PRIMERA, que se refiere a los aspectos mds
importantes del quehacer administrativo y la SEGUNDA, sobre la Gestidn Financiera, que
se presenta con un nuevo enfoque bajo la normativa vigente en el pais (NIIF) en el pais, Se
han emitido cinco Estados Financieros, que han sido generados en el proceso de transicion
afo 2011, cifras que transparentan los movimientos contables e inciden directamente en
los resultados obtenidos en el 2012.

Toda la informacion cuenta con los soportes financieros y contables que exige una sana
administracion y, esta contenida en cuatro (4) carpetas, debidamente identificadas para su
control, seqguimiento y evaluacion, y estdn a disposicion de los organismos de control y de
ustedes sefiores socios. Ademds se han elaborado las politicas contables que permitirdn el
manejo uniforme y consistente de la informacién financiera.

A continuacion se resumen algunos componentes que afectan significativamente los

resultados del periodo debido a la aplicacion de la nueva normativa y vigente:
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ACTIVOS | PASIVOS
CONCILIACION TRIBUTARIA 2012 TRIBUTARIA CONTABLE DIFERIDOS | DIFERIDOS
UTILIDAD DE EIERCICIO 1B4.367,95 184.367,85 184.367,35
15% participacion trabajadores  (-) 77 85519 (27 653)9) (21 63318}
UTILIDAD DEL EJERCICIO MENDS EL 15%T RABA JA DORES 156.712.78
GAST DS NO DEDUCIBLES (+)
Dtros gastas 72481 17258 72881
Multa del 1ESS 0.38670 5.386,70 0,386,780
Servitios o deducible 300,00 30i100 300,00
Valores no reconocidos por aseguradoras 84372 B.437.21 8.437.21
Basto no deducible Fstudio Actuarial (2017) h38.a0 638,00 B38.00
Registro de la Propiedad 500,00 506,00 500,08
Honorarios comisiones y dietas personas naturaes 89286 592,86 89286
Reparacidn y mertenimiento de edficio 1.385.00 1.380.00 .385,00
Honorarios comsiones y dietas personas maturaes 3.500,00 3.500.00 3.560.00
Depreciacidn acumilada edificia B6.63 86,63 8663
Beja de Fouipo de Computo | 250,00 1.250,00 1.25080
Baja de Equipo de Computo 203,47 20357 20397
Haja de Maguinaria y Fquipn 246,20 246,20 246,20
Baja de Maguinaria y Equipo 2.200,00 220000 220000
Basto Aporte Patronal 61,53 51,53 61,93
basto Aporte Patranal B89 B89 889
fasto Aporte Patronal .25 675 6.2
Bastn Aporte Patronal 18,09 18.09 18,09
Decimn cuartn sueldo 4388 63 4,388 63 438863
Depreciacicn caloufada a saldos sin considerar fechas B4.682.37 b4.682.66 b4.682 66
74168479 6.364.49 5916605
Deducidn por empleadns con discapaidad (-) 17.704.92 (17.704,32)
BA SEIMPONIBLE PARA IMPUESTO A LA RENT A 233.97987
() 23% Impuesto a la Rerta 53.810.37
(-) Anticipo Pagado (I6.820.48)
(-) Credito tributario anticipo dividentns (24.136,20)
(-) Reterciones de Impuesto a la Rerta del ejercicio (20.069.93)
(1.215,24)
CALCULD IMPUEST D POR ACT IV 0 DIFERIOD 636448 7%
CALCULD IMPUEST O POR PASIV D DIFERIDD 6918505 2%
CALCULD DEL ANTICIPO DEL IMPLESTD A LA RENTA 2012
PATRIMONID TDTAL |.564.326.62 312885
ACTIVOS TDTALES |.915.973.69 766389
INGRESOS GRAV ABLES 3.159.435.76 12637 98
COSTOSY GASTOS 2.949.939.83 0.45992
TOTALANTICIPO DEL IMPUESTO A LA RENTA 2013 29.33045
UTILIDAD DISPONIBLE PARA SDCIDS
UTILIDAD DL EJERCICIO 184,367 35
() 15% PARTICIPACION T RABAJADORES (27.85519)
UTILIDAD DEL EJFRCICIO MENDS BL15%T RABA JADORES 156 712,76

IMPUEST D A LA RENT A

_(3.314)
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TEOHE LD VARIACION
2012 2011
3.159.495,76 3.144.534,18 14.961,58
EGRESOS VARIACION
2.975.127,81 I 2.975.828,90 (701,09)
UTILIDAD BRUTA VARIACION
184.367,95 I 168.705,28 15.662,67

En lo Administrativo:

® En el presente periodo se ha tenido la renuncia de dos gerentes, y hasta nombrar un
nuevo gerente, he asumido dichas funciones, de acuerdo al estatuto vigente. Se
contratd a partir del mes de octubre a la Dra. Patricia Rivas para que cumpla con las
funciones de Asistente de Gerencia. Estos continuos cambios en el drea administrativa,
no han permitido continuidad en los procesos administrativos y financieros de la
Compaidia.

e Se viene asistiendo continuamente a los llamados y reuniones del Ministerio de Salud,
Red Publica, IESS, ACHPE, con la finalidad de mantener actualizados los criterios que se
originan en cada uno de dichos organismos, y que se relacionan directamente con los
servicios que presta la Compaiia.

e £l Comité Paritario se viene reuniendo regularmente una vez al mes, donde se toman las
decisiones de tipo laboral relacionados con la seguridad e integridad del personal tipo
ocupacional.

® Hemos tenido una alta rotacion de enfermeras y auxiliares de enfermeria debido a la
diferencia de salario que se paga en el sector publico a dichas profesionales, que triplica
el salario del sector privado, y esta situacion sequird puesto que no se podemos
competir en este rubro .

e Selegaliza la escritura de aumento de capital a 1.360.000,000 ddlares y la escritura de
reforma integra de estatutos, en la que se amplia el plazo de vigencia de la compafia

hasta el 23 de agosto del afio 2072.
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e la capacitacion al personal operativo en las diversas dreas, ha sido una de las

preocupaciones de la administracion. Habiéndose realizado las siguientes

capacitaciones:

ANO 2012
FECHA CAPACITACION HORAS ASISTENTES
feb-12|{Motivacion hacia la calidad 8 horas Todo e! personal
jul-12|Brigadas de emergencia 10 horas Todo el personal
jul-12|Comité Paritario de Seguridad y saludalud |10 horas Todo el personal
nov-12|Brigadas Empresariales 10 horas Todo el personal
nov-12|Comité Paritario de Seguridad y saludalud |10 horas Todo ¢l personal
dic-12}Automotivacion y compromiso Laboral 10 horas Todo el personal
TOTAL: 58 horas

Como fue de conocimiento publico la ciudad de Loja, sufrio un torrencial aguacero que
afecto considerablemente las instalaciones de la Compafia, El seguro reconocié la
cantidad de S 12.000,00 que se emplearan en arreglar las cubiertas y canales.
Finalmente, es importante mencionar el cambio de la realidad en el ambito de la salud en
el Ecuador. Dicho cambio es incuestionable. La gran intervencion estatal en el sector de la
salud ha transformado la dindmica y la Iégica de las fuerzas entre el sector publico y
privado.

Esta situacion ha sido un proceso complicado para las instalaciones privadas, que
dificilmente podemos competir con la gran inversion estatal en el sector de la salud, y su
gran aumento de atenciones. Segun datos oficiales del MSP, desde el afio 2008 el Sistema
de Salud Publica ha duplicado sus atenciones, solo en el afio 2012 la inversion fue de 1774
millones de ddlares.

Esto ha generado que la demanda de los servicios hospitalarios en el pais de
aproximadamente 16 millones de atenciones en el 2006 a mds de 40 millones en el 2012.
Mientras que las de consultas preventivas se pasé de 5 millones a 10 millones.

Esta cantidad de atenciones y servicios médicos que en la actualidad realiza el sector
publico ha disminuido el volumen de atenciones privadas, y esta realidad nacional, se

reflejo en nuestra institucion, ciudad y provincia.
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Este cambio de fuerzas no ha terminado y se va a proyectar en el futuro. A partir de ello, la

administracion estd analizando a profundidad programas y proyectos que nos permitan no
perder de vista la nueva realidad en el sistema de salud que vive Ecuador. Les invito a
todos a unir esfuerzos, a mirar en una sola direccion, y continuar trabajando con mds

dedicacion cada dia

Gracias-
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