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Cuenca, marzo26 del 2003

INFORME DE LA GERENCIA POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2002

Al transcurrir un afio mas de actividad de 1a empresa, me es honroso poner a su
consideracion el Informe correspondiente a las actividades desarrolladas en el Ejercicio
Econdmico del 2002 de la empresa “"MONSALVE MORENO Cia. Lida.”.

El afio 2002 se caracterizd por ser un afio de elecciones, la produccién a nivel general no
alcanzé las expectativas y esto afectd a todos los sectores econémicos, los cuales se
hallan a la expectativa de las politicas de gobierno que aplique el equipo econdémico del
candidato ganador.

Un aspecto muy importante y de frascendencia en la vida de la empresa fue la alta
inversién que se realizd para la adquisicibn de la nueva nave industrial comprada a
Ceramica Yapacunchi S. A. y la nueva maguinaria que unido al proceso de traslado
ubicacion y acondicionamiento de la nave industrial ha requerido del esfuerzo y la
dedicacién de muchas personas; algunos de estos trabajos empezaron en el segundo
semestre del 2002, y se programé que estos quedaran concluidos a mas tardar al inicio
del segundo trimestre del aflo 2003, debe ademas mencionarse que no solamente se
trasladé la Imprenta sino que se construyeron naves adicionales para ubicar todas las
empresas conexas.

Es importante informar que la situacién laboral se ha desarrollado en un ambiente de
armonia contribuyendo para el logro de objetivos vy resultados esperados.

En el aspecto legal no han existido inconvenientes, la empresa en todo momento trabaja
con apego a las leyes vigentes en nuestro pais.

Aun este afio ha sido de ajustes en el campo econdmico y social que ha requerido de toda
nuestra atencidén para no solo mantener los resultados sino mejorar la situacién de la
empresa.

A continuacion realizamos un analisis comparativo del estado de resultados de los afios
2001 y 2002:

Estado de Resultados 2002 2001 %4
VENTAS ) 4.740.604 4.430.526 7.00
COSTO DE VENTAS 3.414.704 3.218.700 8,09
'UTILIDAD BRUTA - 1.325900 1211826 941
INGRESOS NO OPERACIONALES 161.721 43628 270,68
COSTOS GENERALES ) 1.419.315 | 1.241.239 14,34
UT. ANTES DE PTRAB E IMP 68.306 14,215 380,52
5% PART. TRABAJADORES 10.246 2.132
26%IMPALARENTA 14815, 3021
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Puede observarse en el cuadro anterior, que existe un crecimiento aproximado del 7,00%
tanto en la ventas como en el costo de las mismas, sin embargo la Utilidad Bruta subié un
9,41%, debemos optimizando aun mas nuestros recursos mejoraremos paulatinamente
los resultados.

Con el esfuerzo realizado para comprar la nueva nave industrial y la nueva maquinaria se
ha logrado mejorar el area productiva dotandole de espacios adecuados y mejoras en los
flujos de los procesos con lo que buscamos en el ejercicio econémico del 2003 mejorar
sustancialmente la productividad y eficiencia de los recursos 10 que ayudara a incrementar
notablemente nuestras ventas y por ende las utilidades.

Gracias;

Rémulo F."M6nsalve Moreno
GERENTE GENERAL
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