Cuenca, 27 de Junio-del 2019
INFORME DE GERENCIA DEL EJERCICIO ECONOMICO PERIODO 2018

Luego de terminado ef ejercicio econdmico del afio 2018, pongo a su consideracion el informe
de las actividades desarrolladas en este periodo por la empresa Monsalve Moreno C. Ltda,

Debo recalcar que fa actividad econédmiica del pais se ha visto disminuida, y que nosotros al ser
parte del eje productivo, también hemos tenido nuestra disminucidén en nuestras ventas,
siendo esto parte de las causas en ntestro desempeno.

Hemos tenide también que factores externos como la aplicacion de la facturacion electrénica,

nos ha dejado sin uno dé nuestros productos para comercializacidn afectando también las
ventas.

Este afic también tenemos ya en funcionamianto la linea de etiquetas en rollo, la misma que
poco a poco & incorporadao su produccidn a nuestra facturacidn

Se ha dado cumplimiento a fas instrucciones dadas por la Junta General y los Directivos de la
empresa

Hemos laborado cumpliendo el aspecto legal v laboral con el personal que labara asi como con
todas tas instituciones gue requieren su cumnplimiento,

Para finales del periodo y conociendo los directivos de la dificil situacién que atravesamaos, se
decidid contratar una consultoria, ki misma que recomienda conformar un directorio externo,
para mejorar los procesos.

En lo que respecta al comportamiento econdmico de este afio podemos ver lo siguiente

2018 2017 variacidn

Ventas 3.604.335 4.134.662 -15%
Costo de Ventas 2.764.055  2.827.570 -6%
Utilidad Bruta 840.280 1.205.092 -43%
gasto de administracion  742.511 1.081.451 -46%
gastos de ventas 472,892 478.447 -1%
gastos financieros 289.885 268.863 7%
otros ingresos 71124 2.655 . 96%
perdida antes de

impuestos 593.884 621.014 -5%

Al tener menores ventas, se ha reducido el gasto administrativo, con el afdn de mejorar la
situacién, pero no ha sido suficiente.



Para este proximo periodo, se recomienda seguir con la reduccién de gastos administrativos y
produccion, asi como buscar mejores politicas de ventas que nos permitan alcanzar los puntos
de equilibrio requeridos para el bienestar de la empresa.

Agradezco la confianza

Romuilo F.




