
  
  

Cuenca, 27 de Junio del 2019 

INFORME DE GERENCIA DEL EJERCICIO ECONOMICO PERIODO 2018 

Luego de terminado el ejercicio económico del año 2018, pongo a su consideración el informe 

de las actividades desarrolladas en este periodo por la empresa Monsalve Moreno C. Ltda, 

Debo recalcar que la actividad económica del país se ha visto disminuida, y que nosotros al ser 

parte del eje productivo, también hemos tenido nuestra disminución en nuestras ventas, 

siendo esto parte de las causas en nuestro desempeño. 

Hemos tenido también que factores externos como la aplicación de la facturación electrónica, 

hos ha dejado sin uno de nuestros productos para comercialización afectando también las 

ventas. 

Este año también tenemos ya en funcionamiento la línea de etiquetas en rollo, la misma que 

poco a poco a incorporado su producción a nuestra facturación 

Se ha dado cumplimiento a las instrucciones dadas por la Junta General y los Directivos de la 

empresa 

Hemos laborado cumpliendo el aspecto lega) y laboral con el personal que labora así como con 

todas las instituciones que requieren su cumplimiento, 

Para finales del periodo y conociendo los directivos de la difícil situación que atravesamos, se 

decidió contratar una consultoría, la misma que recomienda conformar un directorio externo, 

para mejorar los procesos. 

En lo que respecta al comportamiento económico de este año podemos ver lo siguiente 

2018 2017 variación 

Ventas 3,604,335 4.134.662 -15% 

Costo de Ventas 2.764.055 2.927.570 -6% 

Utilidad Bruta 840.280 1.205.092 -43% 

gasto de administración 742.511 1.081.451 -46% 

gastos de ventas 472.892 478.447 -1% 

gastos financieros 289.885 268.863 7% 

otros ingresos 71.124 2.655 96% 

perdida antes de 
impuestos 593.884 621.014 -5% 

Al tener menores ventas, se ha reducido el gasto administrativo, con el afán de mejorar la 

situación, pero no ha sido suficiente,



  

  

Para este próximo periodo, se recomienda seguir con la reducción de gastos administrativos y 
producción, así como buscar mejores políticas de ventas que nos permitan alcanzar los puntos 
de equilibrio requeridos para el bienestar de la empresa. 

Agradezco la confianza 

Romulo F. 

 


