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Cuenca, a 10 de Abril del 2014 
 
 
 
 
 

INFORME DE LA GERENCIA POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2013 
 
 
Al transcurrir un año más de actividad de la empresa, me es honroso poner a su 
consideración el Informe correspondiente a las actividades desarrolladas en el Ejercicio 
Económico del 2013 de la empresa “MONSALVE MORENO Cia. Ltda.”. 
 
La situación política, económica y social en el país ha sido un obstáculo para que el sector 
comercial no se desarrolle de acuerdo a las expectativas del sector productivo. 
 
Factores políticos y macroeconómicos afectaron al sector comercial del cual depende en 
gran medida la empresa lo que disminuyo sus ventas en el 5% en relación a las ventas del 
año 2012. 
 

Ventas anuales: 
 

CLIENTES x CIUDAD Venta Neta 2012 Venta Neta 2013 

Cuenca 4.028.196 4.074.397

Quito 1.860.224 1.501.808

Guayaquil 1.269.715 1.214.448

Ambato 621.921 598.227
 

TOTAL: 7.780.056 7.388.881

 
 
Es importante informar que la situación laboral se ha desarrollado en un ambiente de 
armonía contribuyendo para el logro de objetivos y resultados esperados. 
 
En el aspecto legal no han existido inconvenientes, la empresa en todo momento trabaja con 
apego a las leyes vigentes de nuestro país. 
 
Este año ha sido de ajustes en el campo económico, político y social, todo esto ha hecho 
que se requiera de toda la atención para mantener los resultados de la empresa. 
 
A continuación se realiza un análisis comparativo del estado de resultados de los años 2012 
y 2013 
 

 2012 2013 TENDENCIA 

VENTAS 7.780.055,43 7.388.881,57 -5,03% 

Ventas de Producción 7.780.055,43 7.388.881,57 -5,03% 

COSTO DE VENTAS DE PRODUCCION 4.890.332,08 4.489.213,40 -8,20% 

MATERIA PRIMA 3.302.653,21 2.848.611,77 -13,75% 

MANO DE OBRA 567.922,02 758.597,09 33,57% 

GASTOS DE FABRICACION 1.019.756,85 882.004,54 -13,51% 

INVENTARIO DE PROD TERMINADOS -22.562,33 -7.082,13 -68,61% 
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INVENTARIO DE PROD EN PROCESO 38.219,08 -6.824,32 -117,86% 

COSTO DE VENTAS VARIAS 0,00 23.774,58  

UTILIDAD BRUTA 2.874.066,60 2.889.800,04 0,55% 

INTERESES GANADOS 8.894,96 4.346,78 -51,13% 

OTROS INGRESOS 17.839,26 36.079,92 102,25% 

DIFERENCIA EN CAMBIOS 0,00 0,00  

UTILIDAD BRUTA TOTAL 2.900.800,82 2.930.226,74 1,01% 

COSTOS GENERALES 2.676.061,72 2.558.714,98 -4,39% 

Gastos de Administración 1.165.329,01 1.367.036,28 17,31% 

Gastos de Venta 1.243.139,44 913.177,13 -26,54% 

Gastos Financieros 267.593,27 278.501,57 4,08% 

UTILIDAD DEL PERIODO 224.739,10 371.511,76 65,31% 

 
Es muy importante resaltar los resultados obtenidos a pesar de la disminución de las ventas,  
una disminución del 8,20% en el costo de ventas y el 4,39% en los gastos, lo que demuestra 
que se realizó un buen trabajo en el control del costo, esto nos ha dado un incremento del 
65,31% en la Utilidad del ejercicio económico 2013. 
 
En lo referente a los activos podemos mencionar que la empresa siempre ha mantenido su 
política de actualización y mejoramiento de sus inversiones y este ejercicio económico no ha 
sido la excepción, así en términos generales se ha incrementado alrededor de $ 162.845,44 
que corresponden a lo siguiente: 
 

Inversiones realizadas: 
 

INCREMENTO DE ACTIVOS 45.345,18

Maquinaria 3.143,91

Muebles y Enceres 6.520,47

Equipo de Computación 35.680,80

 
 
La empresa viene realizando esfuerzos para contar con instalaciones y equipos mucho mas 
eficientes y efectivos que le permita ser más competitiva e incrementar su participación en el 
mercado nacional, lo que ayudará a incrementar las ventas y por ende los resultados en 
ejercicios económicos posteriores. 
 
 
 
Gracias; 

 
 
Rómulo F. Monsalve Moreno 

GERENTE GENERAL 
 

 
 


