Exportadora de Sombreros

Rafael Paredes S. e hijos Cia. Ltda.

Cuenca, 15 de mar}o de 2012
INFORME DE GERENCIA
Estimados Socios: =

De acuerdo a lo que establecen los estatutos de la empresa, pongo a disposicién ¥
de ustedes el informe anual de labores correspondientes al afio 2011.

ASPECTOS GENERALES

Nuestra empresa ha sido visitada por alrededor de 20.219 turistas a lo largo del
afio 2011, tanto nacionales como extranjeros, cifra que sigue posicionando a la
Casa Paredes Roldan como un destino turistico importante en la ciudad de
Cuenca. Objetivo que se viene cumpliendo desde el afio 2010, los diferentes
organismos de turismo informan que las vistas de extranjeros que tiene la ciudad
&i. Cuenca es de aproximadamente 50.000 turistas al afio, lo que evidencia la
importancia que le debemos dar al desarrollo turistico regional. :

En lo que respecta a las ventas, el afio 2011 tuvo un importante crecimiento,
llegando a un total de $324.068,54, generando un crecimiento con relacion al afio
2010 de un 34%, superando el pronéstico programado para este mismo periodo.

Haciendo una relacion entre las visitas y el incremento en ventas podemos definir

claramente que el crecimiento porcentual que hemos tenido, tiene una relacion

directa con el desarrollo turistico de la ciudad y la regién, pero podemos evidenciar

que el mayor porcentaje de este crecimiento se debe al desarrollo y mejoramiento

del producto de los sombreros, pudiéndose incrementar el precio final de los

mismos a $23,50, en funcién de lo cual se hizo el pedido de la construccién de dos
C_mae inas para el terminado de los sombreros a los EE.UU. por un valor de
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$12.000, las mismas que se encuentran pagadas en su totalidad y que seran
enviadas al Ecuador dentro del primer cuatrimestre del afio 2012.

La creacién del departamento de ventas al por mayor y comercio exterior en el afio
2010 se va consolidando en este afio 2011 ha alcanzado un importante rubro
siendo ya el 26% el total de las ventas, con una tendencia a crecer afo a aio.

RECURSOS HUMANOS

En este afio se contraté a dos costureras mas, con sus respectivas maquinas y la
relacién con lo que respecta a los beneficios sociales se han cumplido de acuerdo
a la ley con todos los empleados.

Adjunto al presente informe de labores, los balances general y de pérdidas y

~ ganancias, aprovecho la ocasiéon para agradecer a los Socios por la confianza
depositada, a todo el personal por todo el apoyo y entusiasmo y una vez mas, en
especial a mis hermanos Arturo y Graciela, que han sido un soporte fundamental
para seguir alcanzando los objetivos planteados como empresa.

Atentamenté,

JUAN FERNANDO PAREDES ROLDAN
s GERENTE GENERAL
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