ACTA GENERAL UNIVERSAL ORDINARIA DE SOCIOS DE LA
EMPRESA RAFAEL PAREDES SEMPERTEGUI E HIJOS CIA.
LTDA.

En la cludad de Cuenca. a los 15 dias del mes de abril de 2014, siendo las
20:45pm, en la Sala de Sesiones de la empresa, ubicada en la Caie Larga 10-41,
actuando como presidente e Ing. Arturo Paredes Roldén, se inslala la sesitn de
Junta General Universal Ordinaria ds la Empresa RAFAEL PAREDES
SEMPERTEGUI E HIJOS ClA LTDA., previa convocalofia escrita para tratar el
siguiente orden del dia

1. Constatacion del Qubrnum

2. Lactura Y Aprobacion Del Orden Del Dia

3 Leciura y Aprobacidn del Acta Anterior

4. informe de Presidente

5 Informe de Gerente

8. Informe de Auditor

7. Revision y Aprobacion de los Estados Financieros afio 2013
8. Resolucion scbre destino de Utdidades afic 2011

8 Varios

1.- CONSTATACION DEL QUORUM

A esta convocaloria asisten los socios Enngue, Martha, Anuro, Graciela, Glona,
Famando y Anita Pamdes Roldan. quienes conforman el 76.33% de las acciones,
por o tanto, habiendo quirum se da inicio a la sesion de Junta General Universal
Ordinaria de Socios de la Empresa Rafael Paredes Semperiegui e Hijos Cia. Lida

2.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

Se da lecturs al orden del dia, el socio Enngue Paredes pide que en & punto
Varios s& habie sobre el Restaurania.

Con esta modificacion se aprueba el orden del dia




3.-LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR
Se da lectura sl Acta anterior

Coma alcance a esta Acta, la socia Martha informa que 1a delegacion que se e
encargd para el concurso del Municipio fue exiemporanea por falta de tiempo.

La junia le encarga para ofra oportunidad,

Se pide un perfil de posibilidades de ulilizacion de la Casa Paredes Roldan y de
igual manera se pide hquidar el tema SAPOST al Socio Juan Femnando, en un
plazo no mayor 8 3 meses.

Con astas puntualizaciones se aprueba el acta por unanimidad.
4.- INFORME DEL PRESIDENTE

El Ing. Arure Paredes. en su informe nos habla acerca del Entomo
Macroeconémice Macional y explica que el Presidenie de la Repiblica v su
politica va en beneficio dei sacior Exportador y que sa defiends la dolarizacion, por
lo que hace hincap en que & empresa debe hacer hasta lo imposible por
exportar Sombrercs de Paja Toquills, a su vez, dice que en este mismo factor
macroecondmico, el Turismo Bene un puesto imporianie y favorable.

Da sjemplo de su propia expenencia, hace hincapié en la impornancia de axportar
porque el apoyo de las avlondades y ministenos esta en esa dineccibn,

Expresa gue esta muy conlento gue se nuesira empresa =8 maneje a través de
dos andarveles.

1. Que se mantenga la auto-scstenibiidad.
2. La unidn familiar.

DOa a conocer ademds a lodos los socios que el proceso que llevaba la empresa
con cambios 8 ios Sisternas Contables NIFFS ya finalizd.

informa que el Patrimonio de ks Empresa subid a $T06 211,01
De igual manera al Activo de [a empresa ha subido en las mismas proporciones.

El presidente solicita que se realice un estudio de mercado, con &l fin de captar
nuevas posibilidades de wentas y exportacion de nuestros sombreros, a esic se
suma la Socia Martha, quien sugers que s& desarrolle un plan estralégico para la
empresa para los afios 2014-2018 y propone gue sa felicile por la labor y que eslo



quede sentado en & acta y we positvo & trabajo del presidente, a lo cual se
suman iodos oS R0C0S por unanimidad

5.- INFORME DE GERENTE

INFORME DE GERENCIA 2013
ENTORNO:

El desarrolio del negocio de Rafasl Paredes & Hijos Cia Lida . es dimectamenie
proporcional al desamoilo econdmico nacional y mundial, por 0 gue la cnisis
Econdmica-Social Europa 2013, influye en la deaminucstn de adquisicidn de un
bien suniuano como es & sombrere de paja loguilla, gue se ve meflejado en la
canbdad de visitantes que hemos tersdo vs_ las compras que estos mealizan

De igual manera, i meyoris notable gue ha tendo & ostems vial ecustonans ha
petmiido que recibamos unad muy buena cantidsd de lunisias ecualonancs que
movidos por & cuniosided de visitar a Cuenca como Patrimonio Cultural de la
Humanidad, han legado también a nuestro Museo, pero mas bien en busca del
oonocimiento de como se manufactura el mismo, antes que con las ganas de
adquinto

Esios dos factores con esle bpo Oe unistas mas el inmenso desarmolio de
pequencs aimacenes que estan oferando productos ssmiares. han generado una
competencia muy desigual y hasla pelgrosa

El mismo gobiemo ha estado impuisando i@ compsa oe sombreros para la
promocitn turistica del Ecusdor 3 un muy Bao precin.

Esta situacion ha hecho gue esie sea un afc muy atipico y oificd en of lema
econdmico.

FABRICA

La necesidad de mantener o posicionamienic de la Casa Paredes Roldan, la
Fabnca oo Sombreros y @ Museo del Sombrero de Paa Togquila, hizo que &
comienzos de afic se realice o primer desfile de modas “Entre locados y
fusiones”, al cual assteron més de 200 personas, generando una nueva
expeciativa, pero la falta de prensas y moldes nuevos impedian que lengamos un
producio fresco y a la moda, por o que =& logrd la reconstruccion de 2 prensas
bajo ol conceplo neumdlico, ias mismas gQue ya después de 6 meses se




encuentran &n perfecio estado, lo que ha significado un enorme ahoiro para la
empresa si hublésemos lenido que comprar las nuevas, ya que 8l costo unitario de
importacidn supera los $45 000 cada una.

De igual manera se logrd el arregio de luminarias y sislemas eléciricos para un
mayor adecentamiento.

Esta prevision scondmica de manesa porcentual también influye en ia baja de
ulikdades

CASA PAREDES ROLDAN

El afo 2013, también ha skdo muy atipico & desamolio integral de la casa. ya gue
el desarrollo econémico y promocional de jos sombreros que es lo que genera las
utiidades lo ha tenido que hacer solo la exportadora ¥ comerclalizadora de
sombreros, ya que s olras adreas destinadas a otras aclividades han fenido un
desarrollc muy intermitente y casi nulo, generando que fa circulacion de los
turistas en al interior da la misma no s&a para nada la mas Gptima, & fujo de los
turistas tuvo un lactor de incomodidad muy afto, penerandose algunos accidentes
inclusive y obviamenie esto también apoya a la realidad econdmica actual

Para sustento de la misma se presantan cuadros comparativos.

CUADRO COMPARATIVO DE INGRESOS EMPRESA RAFAEL PAREDES

21 oz o3
L0 VENTAS VENTAS VENTAS

VENTAS | Crovimimss FOSIS Croses mes | —12.3%

Tomsstre 58715810

rame ot e

Fima FTE

¥ i ] 3
TOTAL 229.800.56 8.6 HEEELSE  NIEITLTL




CUADRO COMPARATIVO DE VISITAS
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CUADRO COMPARATIVO VENTA DE SOMBREROS EN UNIDADES
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CUADRO COMPARATIVO VENTA POR UNIDADES DE SOMBREROS

TRIMESTRE  UMNIDAGES UMIDADTY  UNDADEY  UsDADES
P |l ;i ik

o Trimestre
i Trimegirs ]
i Tromastre k|

TokAL 5

88 %5 6§
Hae ot

mmhunmﬂmﬁumnnﬁshulﬂddnmmurﬂ
- Redes Sociales: Facebook. Twilter, instagram.
- Foleteria: en Holeles de cuenca
- Revistas' - Vistazo - VistalSur - Holeles y Servicios

Se realizd el primer events “Exhibicidn de Sombreros de Paja Toquilla Cuenca al
Mundo 2013°

« Dia: Jueves 25 de Abril de 2013

« Hora: 1800 pm

+ Lugar: Calle Larga 1081 "MUSED DEL SOMBRERC DE PAJA
TOQUILLA®

+ Este evento fue organizado por:

- Organizador: Musao del Sombrero Paredes Roldan

- Madrina y Coovdiadora. Sita. Tatana Tomes. Miss Eanh Ecuador
- Disafio de sombreros: Efrain Zagli y Luz Lo@ano

Con la participacion de Disefiadores de Moda de allo renombre de la Ciudad de
Cuenca y mas de 30 modeios




Estos fueran los resultados de este primer desfile en la casa Parodes Roldén
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PROPUESTAS DE TRABAJO PARA EL ARNO 2014
PERSPECTIVAS:

Recuperar y ampliar el universo de las venlas a ravés de la adecuacidn del
aimacen de sombreros, asl como la optimizacidn de todos los espacios existentes
para que esfos coadyuven en la promocion de la Casa Paredes Roldan

Adecuacion del nuevo almacén de suvenires hacia la Calle Larga 10-81, en el
actual pamueaderc de (a casa Paredas Roldan, con la goe s& espara Qenerar un
cambio sustancial en primer lugar desde el punio de visita visual para los turistas y
que a 5U vez polencie las venias a ravés de oferta de suvenires con la marca
Barranco, estos suvenires son los siguientss

- Camiselas estampadas publiciiands &l Museo y Fabrica, en vanios estilos y
colones.
- Bolsgs impermeables, los cuaies ya pasaron por una primen prusba
- Fotos Posiales
- Manillas con la marca Barranco v RPS
Arates y anilios de plata con la forma de un sombreng,
Goros de tela y paja loquiia
Bufandas



- Escarapelas que irdn an ia cinla del sombrero

«  Nugvos empagues para sombreros y suvenines

- Efiquatas para suvenires

- Suvenires en paja toguila como- monadernos, esferos, |Oyerns, porta vasos,
tapetes. llaveros, #lc.

Se estid Coordinando ademds con el Minsiero de Comercio Exlerior para oblener
Ia Licencia de la Marca Pais, qus ird &n todo lo que &s empagues y stigustas.

CLIENTES

internos: Son los que nos visitan a diano y guieren gue la cferta siempre sea
diferente y creativa, para lo cual se estd construyendo un nuevo espacio solo para
la oferta de sombreros finos, en un drea aproximada de 20m® y, ademés se va a
ofrecar modeios nuevos como 2 Porie Pie y e Cuenca-Barranco y (@
introducckon de nuevos coiores tanto en sombeenos como en cintillos.

Externos: Mantener y consolidar clientes como:
- Xawver Blum. ex socio de Metier gue ahora trabaja directamente con
nosoiros desde Miami
- CAPQO en Aupstria.

Sa pretends a partir del afle 2014, participar en ferias, tanio a nivel local y nacional
y &l desarrclio del PRIMER FESTIVAL “DISENO Y MODA DE SOMBREROS Y
VESTIDOS DE PAJA TOQUILLA™ ¥ SEGUNDO DESFILE DE MODAS Y
SOMBREROCS DE PAJA TOQUILLA “CUENCA AL MUNDO 2014."

El informa del Gerente es aprobado y se sugiere que se amegie la grada de la
terraza y se antregue copia dal informe a los asisientes.



6. INFORME DE AUDITOR
El Socio Enrique da lectura de su informe, &l cual es entregado al presidente
Dicho informe es aprobado

7. REVISION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
ANO 2013

Se revisa y se aprueban los Estados Financleros del ano 2013 de |a empresa
Rafael Paredes Sempertegui e Hijos Cia. Lida.

8. RESOLUCION SOBRE DESTINO DE UTILIDADES ANO 2013
Se resueive que se repartan las utilidades,
9.- VARIOS

En este punto. toma Ia palabra el Socio Enrique que da una expiicacion del
funcionamiento de Terrazas el Barranco

Entrega un documento pidiendo apoyo para la adecuacion de la campana
extractor de humo y de [as instalaciones eléctricas por un monto de $1.000.00.

Esta peticion es aprobada.
Siendo las 00:40 am se da por terminada ta sesion y /
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Ing. César Arturo Paredes Roldan Ing. Juan Fernando Paredes Roldan

Presidents Secretario



