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En atencion a lo dispuesto en el reglamento de informes Anuales de Admmnistradores a
Juntas Generales Resolucidn Supenintendencia de Compadiias No. 13 RO/M44 de 13 de
Octubre.de 1992 y como paste de las funciones que desempeiio, procedo a informar:

A. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO ECONOMICO Y POLITICO

Hacienda de Ensedanrza (HACENSE) #s una empresa dedicada completamente a la
formacién académica, en cse sentido v debido a los cambios en ¢l reglamento para el
ingreso de fos estudiantes a las diversas universidades presentes en pais, HACENSE, se
ha wvisto beneficiada por la gran demanda de personas que, en busca de mejomar sus
capacidades, acceden a diversos centros de estudips que les puedan proveer de los
conocimientos necesarios v vihidos para desempeflarse en el mercado laboral

B. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
SOCTOS

Todas las disposiciones tomadas por esm admmistracion han sido encaminadas al
cumplimiento cabal de las disposiciones de la Junza General



Actridades dispuestas por la Supenmtendencia de Compafiias tales como registro &
mitalacion de los pagquetes accionanos de los socios, cumplidos conferme 1a normativa
legal y demas mstituciones de control coma el Servacio de Rentas Intemas.

Es importante resaltar que Ias gestiones bajo mi administracion representaron un plan de
trabayo ordenado y ejecutable que encamimd a la empresa a su presentacidn v desarrolio
dentro de la economia local, situacién que devendrd en beneficio continuo en el futuro
para la empress, conforme a los intereses de la Junta General,

C. SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES

Considerando las notas a los estados Financisros, me permito manifestar mi acverdo con
lo expuesto, ademas de agregar los sigmentes ratios financieros que ayuda a evaluar de
manera mas ampha 1a posicidn de HACENSE CIA LTDA
Liquidez
* Razén de hiquidez (Activo Comente / Pasive Comnente) es de 384%, lo cual
muestra un considerable meremento con respecto al afio anterior. Este indicador

permite obsarvar gue la empresa al momento cuetita con un mvel de liquidez

suficiente para cumplir con sus obligaciones corrientes en el corto plazo

Solvencia

* Endeudamiento del Activo (Pasive Toral | Activo Total) es de 90%, sabnendo que
este indice permite conacer el nivel de autonomia financiera con el que cuenta Ja
empresa, en ef caso de HACENSE s; bien el porcentaje obtenido s elevado, esto
ha permitido reinvertirlo en actividades propias de la naturaleza de la empresa
obteniendo, asi un margen de remtabilidad por concepto de rendimientos
financieros.



Gestidn
* Rotacion de Cartera (Ventas / Cuentas por Cobrar) para el caso de Hacense la
Rotacién de cartera 28 de 82 43% lo que equivale a 4 dias de recuperacion de
cartera, 1o cual demuestra que la empresa tarda 4 dias en efecuvizar dicho rubro,
este valor refleja la eficiencia con la que la empresa gestiona su cartera vencida
obtemienndo los recursos liquidos necesarios que permifan hacer frente a las
obligaciones de los acreedores a corto plazo,

Rentabilidad

¢ Margen Bruto (Ventas Netas — Costo de Veatas / Ventas), con respecto al margen
bruto que la empresa posez, el porcentyye obtemdo fue de 3.69%, esto demuestia

que despoés de descontar los gastos admunistralivos, ventas v ofros mherentes a
la actividad economica de In empresa, os posible obtener gnnancias

RECOMENDACIONES RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS

HACIENDA DE ENSENANZA “HACENSE", nacid con el objetive de brindar
capacitaciones constantes v de calidad a cada uno de los estudiantes gque se encucntran
dentro’ de nuestras mstalaciones. Siendo este el tercer anio de operacionss. estamos
conscientes de los cambios que han surgido en la educacion de nuestro pais. Por tal
motivo, muchos jovenes enudades publicas como privadas, 3¢ ven en la necssidad de
recurrir a centros de capacitacion que les permitan mejorar conocimientos v destrezas
propias agregando asi valor para la sociedad.

Hacienda de Ensenanzs HACENSE C L. reconoce el aporte mvaluable en el crecumiento
de la matriz productiva; siendo la educacién el elemento mas indispensable que nos
permtard sobrepasar fronteras. En 1al sentuido, me permmito mencionar algunas estrategiac
v recomendaciones que se deben poner en epécucion a fin de consohidar la posicidn
economsca y financiera de la.empresa en el sector educanvo:



Recomendacionas

1. Alser laactividad principal de la empresa, la capacitacion y formacion educatva,
es pecesano mantener siempre el nivel de ensefanza por eacima de los estandares
de calidad en matena educativa segtn las exigencias d= los orgamismos de control.
La experiencia de nuestros docentes s nuestra mejor casta de presentacion v es
por &30 que el acceso a capacitacionss, s duda alguna, es un elemento esencial
en ¢l proceso de autoaprendizaje En este seatida, s= recomienda facilitar I
participacion de nuestro personal de apovo en talleres, charlas v otras ponencias
en los cuales se aborden tematicas relevantes que permitan fortalecer bases y
conocumientos de nuestros docentes.
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Entablar convemos de cooperacidon con empresas de tal forma que npestros
educandos pusdan acceder a practices profesionales vinculando la teoria con la
Estrategias

HACENSE CIA LTDA | se compromete en fortalecer-el sector educativo mediante un
plan estratégico apagado a Tas necesrdades de la sociednd. No se poede dejar de tado el
tema econonuco sin el cual secin tmposibie cjecutsr un s numero de csteategias
tendientes a fograr los objetivos plateados. Para el presente afio, se exponen las siguicntes
estrategias:
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1. Elaborar un Plan de trabmo para €l presente afio con un presupuesto
econdrmico defimido para cada actividad

1 Efectuar campadiaz publicitasias constantes que permitan expander el honzonte
de trabajo de HACENSE.

3. Busqueda de nuevos segmentos de mercado-

4. Fortalecer los lazos de vinculacion con entidades del sector piblico tales como
el Ministerio de Inclusion Econdmiuca y Social ¢ el Ministerto de Educacion
de modo que I formacidn recibids #n nuestra entidad pueda ser acreditada
por mstituciones del estado como uns estrategty de marketung,

Fualmente, me permito hacerles legar mis sentimientos de distinguida cossideracion por
1a confianza en mi depositada.



Alentamente,
i
(il
h
Ecog. Sonia Vélez R
GERENTE GENERAL



