Cuenca, marzo 16 del 2016
Sefores

SOCIOS DE HACENSE CIA. LTDA.
CIUDAD

INFORME ANUAL DE GERENCIA GENERAL
2015

En atencién a los dispuesto en ei Reglamento de Inforimes Anuaies de
Administradores a Juntas Generales Resolucion Superintendencia de Compaiiias
No. 13. RO/44 de 13 de Octubre de 1992 y como parte de las funciones que
desempenio, procedo a informar:

COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO ECONOMICO Y POLITICO

Hacienda de Ensefianza (HACENSE) es una empresa con un entorno econémico
de crisis y lieno de retos, debido a la situacion econémica por la que atravesd y
sigue pasando el pais, lo mas destacado de estos cambios se anuncian a

continuacion:

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Todas ias disposiciones ivmadas por ésia administracion han sido encaminadas ai

cumplimiento cabal de las disposiciones de la Junta general.
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normativa legal y demds instituciones de control como el Servicio de Rentas

Internas.

Es importante resaltar que las gestiones realizadas bajo mi administracion
representaron un plan de trabajo ordenado y ejecutable que encamino a la empresa
a su presentacion y desarrolio dentro de la economia local, situacion que devendra
en beneficios continuos en el futuro para la empresa, conforme a los intereses de la
Junta General.

SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES

Considerando las notas a los Estados financieros presentados por el Contador de
la empresa, me permito manifestar mi acuerdo con lo acotado, ademas de agregar
los siguientes ratios financieros que ayudan a evaluar de manera mas amplia la
posicion de HACENSE CIA. LTDA.

« Razon de liquidez (Activo corriente / Pasivo corriente) es de 4.51% que es
alto respecto a la etapa de lanzamiento de la empresa en el mercado. Este
indicador nos permite observar que la empresa al momento cuenta con un
nivel de fiquidez suficiente para cumplir con sus obligacion corrientes en el
corto plazo

e El| margen neto de ganancias en ia prestacion de servicios es de un 0.656%,
lo cual es positivo considerando la fase inicial en la que se encuentra la

empresa.

En consecuencia con o antes sefialado, me es grato sefialar que en este primer
periodo de funcionamiento de la empresa, su desempefio en la economia local

ha sido relativamente positivo.
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Con base a Ios antecedentes enunciados, me permito extender las siguientes
recomendaciones y estrategias para el siguiente ejercicio econdomico:

- Es necesario mantener la politica de inyectar capital a nuevos proyectos de
inversion, ya que el ambito de actividad de la compaiiia esta en conslante
cambio y debe mantenerse a la vanguardia tecnolbgica y necesidades de los
clientes.

- Continuar con la elaboracién de planes estratégicos actualizados que
encaminen a la consecucion de los objetivos especificos; eon estrategias
claras y planes de accién bien definidos.

- Continuar con las practicas de ofertas, descuentos y obsequios a los clientes
en funcién de los niveles de compras, accion que tiene efectos positivos en
nuestras ventas al generar en el cliente yn espiritu de fidelidad con nyestra
marca, asi como satisfaccién con lo obtenido en la transaccion. Ademas esta
estrategia permite que se mantenga el vaior agregado de diferenciacion con

sus competidores.

Finalmente, me permito hacerles llegar mis sentimientos de distinguida

consideracion por lagonfianza en mi depositada.

Ateriamernie,

ECON. SQNIA VELEZ R.
GERENTE GENERAL
HACENSE CIA. LTDA.
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