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Id en tifica ca ió n
N ac io n a lida d C alid ad

P e rso n a q u e  le  

re p res e n ta

N atura l
S A N T A  C R U Z  Q U IR O Z  H U B E R T  

A L O N S O

P O R  S U S  P R O P IO S  

D E R E C H O S
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C O M P A R E C IE N

TE

N atura l
G U T IE R R E Z  O R E LL A N A  A N A  

L IC E TH

P O R  S U S  P R O PIO S  

D E R E C H O S
C É D U LA 131034 075 5

E C U A T O R IA

N A

P E T IC IO N A R IO (

A )

A  F A V O R  DE

P erson a N om bre s/R a z ón  socia l T ip o  in terv in ien te
D oc u m en to  d e  

iden tidad

No.

Id en tifica ción
N ac io n a lida d C alid ad

P e rso n a q u e  

re p res e n ta

U B IC A C IO N

P ro vin c ia C antón P a rro q u ia

G U A Y A S G U A Y A Q U IL 9 DE O C T U B R E

D E S C R IP C IÓ N  D O C U M E N T O :

O B JE T O /O B S E R V A C IO N E S :

C U A N T ÍA  D E L  A C T O  O  

C O N TR A TO :
1 0 0 0 .0 0

N O T A R ÍA  T R IG É S IM A  S E X T A  D E L  C A N T O N  G U A Y A Q U IL



A h A D Z \ PTT AD
E S C R I T U R A  P U B L I C A  N o . 2 0 1 5 -0 9 V I V E R
F a c t u r a  N o .:  0 0 2 - 0 0 1 - 0 0 0 0 0 3 7 6 2  »T A R IA

N O T A R I A  T R I G E C I M A  S E X T A

C O N S T I T U C I Ó N  D E  L A  C O M P A Ñ Í A  

O R E L L A N A , S A L I N A S  &  S A N T A  C R U Z  P S I Q U E  S A C R U S A  S .A .

O T O R G A D A  P O R : G U T I E R R E Z  O R E L L A N A  A N A  L I C E T H  Y  O T R O S .

C A P I T A L : U S D  1 0 0 0 .0  

C A P I T A L  A U T O R I Z A D O  : U S D  2 0 0 0 .0

D i  2  C o p ia s

E n  la  c iu d a d  d e  G U A Y A Q U IL , p ro v in c ia  d e  G U A Y A S  e l d ía  d e  h o y  v e in te  y  u n  

d e  S e p t i e m b r e  d e l  d o s  m i l  q u in c e  , a n te  m í ,  A B O G A D A  M A R I A  P I L A R  

S A L A Z A R  V IV E R , N O T A R IA  T R IG E C IM A  S E X T A  d e l c a n tó n  G U A Y A Q U IL , 

c o m p a re c e n  a  c o n s ti tu ir  la  c o m p a ñ ía  O R E L L A N A , S A L IN A S  &  S A N T A  C R U Z  

P S IQ U E  S A C R U S A  S .A .,  e l / l a  s e ñ o r ( a )  G U T I E R R E Z  O R E L L A N A  A N A  

L IC E T H , d e  n a c io n a lid a d  E C U A T O R IA N A , e s ta d o  c iv il S O L T E R O , c o n  d o m ic ilio  

e n  la  c iu d a d  d e  P O R T O V IE J O , p o r  s u s  p r o p io s  y  p e r s o n a le s  d e re c h o s ;  e l / la  

s e ñ o r ( a )  S A N T A  C R U Z  Q U I R O Z  H U B E R T  A L O N S O , d e  n a c i o n a l i d a d  

P E R U A N A , e s ta d o  c iv il S O L T E R O , c o n  d o m ic ilio  e n  la  c iu d a d  d e  P O R T O V IE JO , 

p o r  su s  p ro p io s  y  p e rs o n a le s  d e re c h o s . L o s  c o m p a re c ie n te s  so n  m a y o re s  d e  e d a d , 

h á b ile s  s e g ú n  d e re c h o  p a ra  c o n tra ta r  y  o b lig a rse , a  q u ie n e s  de  c o n o c e r  d o y  fe ; e n  

v ir tu d  d e  q u e  m e  h a n  e x h ib id o  su s  d o c u m e n to s  d e  id e n tif ic a c ió n  q u e  e n  fo to c o p ia  

d e b id a m e n te  a u te n t ic a d a  p o r  m í se  a g re g a n ; b ie n  in s tru id o s  p o r  m í  e l/la  

N o ta r io (a ) , e n  e l o b je to  y  re s u lta d o s  d e  e s ta  e sc r itu ra , q u e  a  c e le b ra r la  p ro c e d e n , 

l ib re  y  v o lu n ta r ia m e n te ,  d e  a c u e rd o  a  la  m in u ta  q u e  m e  e n tre g a n , c u y o  te n o r  e s  

c o m o  sig ue : " S E Ñ O R ( A )  N O T A R I O ( A ) : E n  el p ro to c o lo  d e  e sc r itu ra s  p ú b lic a s  a

P r im e r o  d e  M a y o  1 0 0 6  e n tr e  T u lc á n  y  C a r c h i 2 d o  P iso  
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su  c a rg o , s írv a se  in s e r ta r  u n a  d e  c o n s ti tu c ió n  d e  c o m p a ñ ía  a n ó n im a , c o n te n id a  e n  

la s  s ig u ie n te s  c lá u su la s : P R I M E R A .-  C O M P A R E C I E N T E S .-  In te rv ie n e n  e n  e l

N o m b r e s  y  
A p e ll id o s  o  
R a z ó n  S o c ia l

N a c io n a lid a d E s t a d o  C iv il D o m ic il io R e p r e s e n t a n t e  
N o m b r e  y  
A p e ll id o ,  
S e g ú n
C o r r e s p o n d a

G U T I E R R E Z  

O R E L L A N A  A N A  

L I C E T H

E C U A T O R I A N A S O L T E R O P O R T O V I E J O

S A N T A  C R U Z  

Q U I R O Z  H U B E R T  

A L O N S O

P E R U A N A S O L T E R O P O R T O V I E J O

S E G U N D A .-  D E C L A R A C I O N  D E  V O L U N T A D .-  L o s  c o m p a re c ie n te s  d e c la ra n  

q u e  c o n s titu y en , c o m o  e n  e fe c to  lo  h a c e n , u n a  c o m p a ñ ía  a n ó n im a , q u e  se  so m e te rá  

a  la s  d i s p o s ic io n e s  d e  la  L e y  d e  C o m p a ñ ía s ,  d e l  C ó d ig o  d e  C o m e rc io ,  a  lo s  

c o n v e n io s  d e  la s  p a r te s  y  a  la s  n o r m a s  d e l  C ó d ig o  C iv i l  y  le y e s  c o n e x a s .  

T E R C E R A .-  E S T A T U T O  D E  L A  C O M P A Ñ Í A .  T í t u l o  P r i m e r o  ( I ) .  D e l  

n o m b r e ,  d o m ic i l io ,  o b j e t o  y  p la z o .  A r t íc u lo  P r im e r o  ( I o) . -  N o m b r e .-  E l n o m b re  

d e  la  c o m p a ñ ía  q u e  se  c o n s ti tu y e  e s  O R E L L A N A , S A L IN A S  &  S A N T A  C R U Z  

P S IQ U E  S A C R U S A  S .A .. A r t í c u l o  S e g u n d o  ( 2 ° ) . -  D o m i c i l i o . -  E l d o m ic i l io  

p r in c ip a l d e  la  c o m p a ñ ía  es G U A Y A Q U IL  p ro v in c ia  G U A Y A S . P o d rá  e s ta b le c e r  

a g e n c ia s , s u c u rsa le s  o  e s ta b le c im ie n to s  a d m in is tra d o s  p o r  u n  fa c to r , e n  u n o  o  m á s  

lu g a re s  d en tro  del te rr ito r io  n a c io n a l o e n  e l ex te rio r, su je tán d o se  a  las d isp o s ic io n e s  

le g a le s  c o rre sp o n d ie n te s . A r t íc u lo  T e r c e r o  ( 3 o) . -  O b j e t o  S o c ia l . -  E l o b je to  d e  la  

c o m p a ñ ía  c o n s is te  en: L A  C O M P A Ñ ÍA  T E N D R Á  P O R  O B JE T O  D E D IC A R S E  A  

C U A L Q U IE R A  D E  L A S  O P E R A C IO N E S  C O M P R E N D ID A S  D E N T R O  D E L  

N I V E L  2 D E L  C I I U :  A C T I V I D A D E S  D E  O F I C I N A S  P R I N C I P A L E S ;  

A C T IV ID A D E S  D E  C O N S U L T O R ÍA  D E  G E S T IÓ N ; A S Í  C O M O  T A M B IÉ N  

P O D R Á  C O M P R E N D E R  L A S  E T A P A S  O  F A S E S  D E  P R O D U C C IÓ N  D E  

B IE N E S  /  S E R V IC IO S , IN V E S T IG A C IÓ N  Y  D E S A R R O L L O , P R O M O C IÓ N , 

C A P A C IT A C IÓ N , A S E S O R A M IE N T O , IN T E R M E D IA C IÓ N , IN V E R S IÓ N  D E  

L A  A C T IV ID A D  A N T E S  M E N C IO N A D A . P A R A  C U M P L IR  C O N  E L  O B JE T O



A b . M A R IA  P IL A R  S A L A Z A R  V I V E R
S O C IA L  D E S C R IT O  E N  E L  P R E S E N T E  E S T A T U T O  S O C IA L , L A  C O M P A Ñ ÍA

M r j T  / \ k T A

P O D R Á  E J E C U T A R  A C T O S  Y  C O N T R A T O S  C O N F O R M E  A  L A S  L E Y E S  

E C U A T O R IA N A S  Y  Q U E  T E N G A N  R E L A C IÓ N  C O N  E L  M IS M O .. E n  e l 

c u m p lim ie n to  d e  su  o b je to , la  c o m p a ñ ía  p o d rá  c e le b ra r  to d o s  lo s  a c to s  y  c o n tra to s  

p e rm itid o s  p o r  la  l e y .A r t íc u lo  4 ° . -  P la z o . -  E l p la z o  d e  d u ra c ió n  d e  la  c o m p a ñ ía  es 

d e  C IN C U E N T A  a ñ o s , c o n ta d o s  d e sd e  la  f e c h a  d e  in s c r ip c ió n  d e  e s ta  e sc r itu ra .

T í t u l o  S e g u n d o  ( I I ) .  D e l  C a p i t a l .  A r t í c u l o  Q u i n t o  ( 5 o) . -  C a p i t a l  y  d e  la s  

a c c io n e s . -  E l C a p i ta l  S u s c r ito  e s d e  U N  M IL  d ó la re s  d e  lo s  E s ta d o s  U n id o s  d e  

A m é r ic a ,  d iv id id o  e n  U N  M IL  a c c io n e s  ig u a le s ,  in d iv i s ib le s ,  o r d in a r ia s  y  

n o m in a tiv a s , d e  U N  d ó la r(e s )  d e  lo s  E s ta d o s  U n id o s  d e  A m é ric a  d e  v a lo r  n o m in a l 

c a d a  u n a ,  n u m e r a d a s  c o n s e c u t iv a m e n te  d e l  c e r o  c e r o  c e r o  u n o  a l  U N  M IL  

in c lu s iv e  . E l C ap ita l A u to riz a d o  e s d e  D O S  M IL  d ó la re s  d e  lo s  E s ta d o s  U n id o s  de  

A m é ric a . T ít u lo  T e r c e r o  ( I I I ) .  D e l  g o b ie r n o  y  d e  la  a d m in i s t r a c i ó n .  A r t í c u lo  

S e x t o  ( 6 o) . -  N o r m a  g e n e r a l . -  E l g o b ie rn o  d e  la  c o m p a ñ ía  c o r re sp o n d e  a  la  ju n ta  

g e n e ra l d e  a cc io n is ta s , y  su  a d m in is tra c ió n  a l P re s id e n te  y /o  a l G e re n te  G e n e ra l. L a  

re p re se n ta c ió n  le g a l, ju d ic ia l  y  e x tra ju d ic ia l  le s  c o rre s p o n d e rá  a l G e re n te  G e n e ra l 

y /o  a l P re s id e n te  e n  fo rm a  IN D IV ID U A L . E n  lo s  c a s o s  d e  fa lta , a u se n c ia  te m p o ra l 

o  d e f in itiv a , o  im p e d im e n to  p a ra  a c tu a r  d e l G e re n te  G e n e ra l, s e rá  re e m p la z a d o  p o r  

e l P re s id e n te , y  en  c a so  d e  fa lta , a u se n c ia  o  im p e d im e n to  p a ra  a c tu a r  d e  e s te  ú ltim o , 

s e rá  r e e m p la z a d o  p o r  e l p r im e ro  h a s ta  q u e  la  J u n ta  G e n e ra l  n o m b re  a l t i tu la r .  E l 

p la z o  d e  d u ra c ió n  d e  lo s  in d ic a d o s  A d m in is tra d o re s  s e rá  d e  C IN C O  a ñ o s  p u d ie n d o  

s e r  r e e le g id o s  in d e f in id a m e n te .  A r t í c u l o  S é p t i m o  ( 7 o) . -  C o n v o c a t o r i a s . -  L a  

c o n v o c a to r ia  a  ju n ta  g e n e ra l  e fe c tu a rá  e l G e re n te  G e n e ra l  o e l P r e s id e n te  d e  la  

c o m p a ñ ía ,  m e d ia n te  a v is o  q u e  se  p u b l i c a r á  e n  u n o  d e  lo s  D ia r io s  d e  m a y o r  

c irc u la c ió n  e n  e l d o m ic ilio  p r in c ip a l  d e  la  c o m p a ñ ía , c o n fo rm e  a  la  L e y , c o n  o c h o  

d ía s  d e  an tic ip ac ió n , p o r  lo  m e n o s , re sp e c to  d e  a q u é l e n  e l q u e  se  c e le b re  la  re u n ió n .

E n  ta le s  o c h o  d ía s  n o  se  c o n ta rá n  e l d e  la  c o n v o c a to r ia  n i e l d e  re a l iz a c ió n  d e  la  

j u n t a .A r t íc u lo  O c t a v o  ( 8 o) . -  D e  l a s  c la s e s  d e  j u n t a s ,  d e  la s  a t r i b u c i o n e s  d e  la

P r im e r o  d e  M a y o  1 0 0 6  e n tr e  T u lc á n  y  C a r c h i 2 d o  P iso  
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J u n t a  G e n e r a l ,  d e  la  J u n t a  G e n e r a l  U n iv e r s a l ,  d e l  q u o r u m  d e  in s t a la c ió n ,  d e l  

q u o r u m  e s p e c ia l  d e  in s t a la c ió n ,  d e l  q u o r u m  d e  d e c is ió n .-  S e e s ta rá  a  lo  d isp u es to  

e n  la  L e y  d e  C o m p añ ía s . A r t íc u lo  N o v e n o  (9 o) . -  E l P re s id e n te  y  e l G e ren te  G e n e ra l 

e je r c e rá n  to d a s  la s  a tr ib u c io n e s  p re v is ta s  p a ra  lo s  a d m in is t r a d o re s  e n  la  L e y  d e  

C o m p a ñ ía s . T í t u l o  C u a r t o  ( I V ) .  D e  la  f i s c a l i z a c i ó n .  A r t í c u l o  D é c im o  ( 1 0 ° ) . -  

C o m is a r io s . -  L a  ju n ta  g e n e ra l d e s ig n a rá  c a d a  añ o  d o s  c o m isa r io s , u n o  p r in c ip a l  y  

u n o  su p le n te , q u ie n e s  te n d rá n  d e re c h o  il im ita d o  d e  in s p e c c ió n  y  v ig ila n c ia  so b re  

to d a s  la s o p e ra c io n e s  so c ia le s, s in  d e p e n d e n c ia  d e  la  a d m in is tra c ió n  y  e n  in te ré s  de  

la  co m p añ ía . T ít u lo  Q u in to  (V ) . D e  la  d is o lu c ió n  y  l iq u id a c ió n .  A r t íc u lo  D é c im o  

P r i m e r o  ( 1 1 ° ) . -  N o r m a  g e n e r a l . -  L a  c o m p a ñ ía  se  d i s o lv e r á  y  s e  l iq u id a r á  

c o n f o r m e  se  e s ta b le c e  e n  la  S e c c ió n  D é c im o  S e g u n d a  ( X I I )  d e  la  L e y  d e  

C o m p a ñ ía s .  C U A R T A . -  C U A D R O  D E  S U S C R I P C I Ó N  Y  P A G O  D E L

C A P I T A I , S O C I A L

N o m b r e  d e  lo s
a c c io n is ta s

s u s c r it o r e s

N ú m e r o  d e  
A c c io n e s

C a p it a l

s u s c r it o

C a p it a l

p a g a d o

C a p it a l  p o r  
p a g a r

G U T I E R R E Z  

O R E L L A N A  A N A  

L I C E T H

6 0 0 6 0 0 . 0 6 0 0 . 0 0.0

S A N T A  C R U Z  

Q U I R O Z  H U B E R T  

A L O N S O

4 0 0 4 0 0 . 0 4 0 0 . 0 0.0

T O T A L E S 1 0 0 0 1 0 0 0 . 0 1 0 0 0 . 0 0.0

Q U I N T A .-  N O M B R A M I E N T O  D E  A D M I N I S T R A D O R E S .-  P a ra  lo s  p e r ío d o s  

s e ñ a la d o s  e n  e l a r tíc u lo  sex to  (6 o) d e l e s ta tu to , se  d e s ig n a n  c o m o  P re s id e n te  d e  la  

c o m p a ñ ía  a l  (o  a  la )  s e ñ o r  (o  s e ñ o r a )  S A N T A  C R U Z  Q U IR O Z  H U B E R T  

A L O N S O , y  c o m o  G e re n te  G e n e ra l  d e  la  m is m a  a l (o  a  la )  s e ñ o r  (o  s e ñ o r a )  

G U T I E R R E Z  O R E L L A N A  A N A  L I C E T H ,  r e s p e c t i v a m e n t e .  S E X T A . -  

D E C L A R A C I Ó N  J U R A D A  D E  L I C I T U D  Y  O R I G E N  D E  F O N D O S .-  L o s  

c o m p a re c ie n te s , D E C L A R A M O S  B A JO  J U R A M E N T O , q u e  lo s  fo n d o s  y  v a lo re s  

q u e  se  u til iz a n  p a ra  re a liz a r  las o p e ra c io n e s  q u e  d an  lu g a r  a  la  p re se n te  c o n s ti tu c ió n  

d e  c o m p a ñ ía  p r o v ie n e n  d e  a c t iv id a d e s  l íc i ta s .  S É P T I M A .-  D E C L A R A C I Ó N  

J U R A D A  D E  C U M P L I M I E N T O  D E  R E Q U I S I T O S . -  L o s  c o m p a r e c ie n te s



F a c tu ra : 0 0 2 -0 0 1 -0 0 0 0 0 3 7 6 3 2 0 1 5 0 9 0 1 0 3 6 D 0 1 3 9 5

N O T A R IO (A )  M A R IA  P IL A R  S A L A Z A R  V IV E R  

N O T A R IA  T R IG É S IM A  S E X T A  D E L  C A N T O N  G U A Y A Q U IL  

E X T R A C T O

E scritu ra  N°: 12 0 1 50 9 01 Q36D0139 5

A C T O  O  C O N TR A T O :

R E C O N O C IM IE N T O  DE F IR M A S  D E  C O N S TIT U C IÓ N  DE C O M P A Ñ IA S  E N  L IN E A

F E C H A  D E O T O R G A M IE N TO : |2 1  DE S E P T IE M B R E  D E L 2015

O T O R G A N T E S

O T O R G A D O  P O R

P ersona N om bre s/R a z ón  so cial T ip o  in te rv in ine te
D oc u m e n to  d e  

id en tidad

No.

Id en tifica ca ió n

N ac ion a lid

ad
C alid a d

P e rso n a q u e  le  

rep re se n ta

N atura l
S A N T A  C R U Z  Q U IR O Z  H U B E R T  

A L O N S O

P O R  S U S  P R O P IO S  

D E R E C H O S
P A S A P O R T E 586770 0 P ER U A N A

P E T IC IO N A R IO

(A )

A  F A V O R  DE

P ersona N om bre s/R a z ón  socia l T ip o  in te rv in ien te
D oc u m e n to  d e  

id en tidad

No.

Id en tifica ción

N ac ion a lid

ad
C alid a d

P e rso n a q u e  

rep re se n ta

U B IC A C IO N

P ro v inc ia C an tón P a rro q u ia

G U A Y A S G U A YA Q U IL 9  D E  O C T U B R E

D E S C R IP C IÓ N  D O C U M E N T O :

O B JE T O /O B S E R V A C IO N E S :

C U A N T ÍA  D E L A C T O  O  

C O N TR A TO :
IN D E T E R M IN A D A



O R E L L A N A , S A L I N A S  &  S A N T A  C R U Z  P S I Q U E  S A C R U S A  S .A .

G U A Y A Q U IL , v e in te  y  u n  de  S ep tiem b re  del d os m il q u in c e  

S eñ or(a )

S A N T A  C R U Z  Q U IR O Z  H U B E R T  A L O N S O  

C iu d ad .-

D e m is  co n s id e rac io n es . -

M e d ia n te  e sc ritu ra  p ú b lic a  de  C o n s titu c ió n  de  la  c o m p a ñ ía  O R E L L A N A , 

S A L IN A S  &  S A N T A  C R U Z  P S IQ U E  S A C R U S A  S .A ., o to rg a d a  e l d ía  

v e in te  y  u n  d e  S e p tie m b re  d e l d o s  m il  q u in c e  a n te  e l / la  N o ta r io ( a )  

T R I G E C IM O  S E X T O  d e l  C a n tó n  G U A Y A Q U I L , u s te d  h a  s id o  

d e s ig n a d o  p a ra  d e s e m p e ñ a r  e l c a rg o  d e  P R E S ID E N T E , p a ra  lo  c u a l, 

e je rc e rá  la  re p re se n ta c ió n  legal, ju d ic ia l  y  e x tra ju d ic ia l d e  la  c o m p a ñ ía  de 

m a n e r a  I N D I V I D U A L , p o r  u n  p e r io d o  d e  c in c o  a ñ o s ,  c o n  la s  

a tr ib u c io n e s  e s ta b le c id a s  en  e l e s ta tu to  so c ia l , q u e  c o n s ta  e n  la  

e sc ritu ra  de co n s titu c ió n  c itada .

A c c io n is ta  /  S o c io

G U T IE R R E Z  O R E L L A N A  A N A  L IC E T H  

S A N T A  C R U Z  Q U IR O Z  H U B E R T  A L O N S O

A c e p to  e l  c a rg o  d e  P R E S I D E N T E  d e  la  c o m p a ñ ía  O R E L L A N A , 

S A L IN A S  &  S A N T A  C R U Z  P S IQ U E  S A C R U S A  S .A ., p a ra  e l c u a l h e  

sid o  e leg ido (a ).



D I L I G E N C I A  N O T A R I A L  D E  R E C O N O C I M I E N T O  D E  F I R M A

2 0 1 5 - 0 9 -0 1 -0 3 6 -D 0 1 3 9 5  

F a c tu r a  N o .:  0 0 2 -0 0 1 -0 0 0 0 0 3 7 6 3

E n la  c iu d ad  de G U A Y A Q U IL , el d ía  de h o y  v e in te  y  u n  de  S ep tiem b re  

d e l d o s  m il q u in c e ; a n te  m í A B O G A D A  M A R IA  P IL A R  S A L A Z A R  

V I V E R ,  N o t a r i o ( a )  T R I G E C I M O  S E X T O  D E L  C A N T Ó N  

G U A Y A Q U IL , en  a p l ic a c ió n  a  lo  d is p u e s to  e n  e l a r t íc u lo  d ie c io c h o  

n u m e ra l n u e v e  de  la  L e y  N o ta r ia l ,  c o m p a re c e  e l / la  s e ñ o r(a )  S A N T A  

C R U Z  Q U IR O Z  H U B E R T  A L O N S O , a  q u ie n  d e  c o n o c e r  d o y  fe , en  

v ir tu d  de  h a b e rm e  e x h ib id o  su  d o c u m e n to  d e  id e n t i f ic a c ió n  n ú m e ro  

5 8 6 7 7 0 0  c u y a  co p ia  c e rtif ic a d a  se ag re g a  a  e s ta  d ilig e n c ia , d e  la  q u e  he  

p o d id o  a p re c ia r  q ue  es de  n a c io n a lid a d  P E R U A N A , m a y o r  d e  ed ad , de 

e s ta d o  c iv i l  S O L T E R O , y  q u ie n  d e c l a r a  t e n e r  su  d o m ic i l i o  e n  

P O R T O V IE JO , so lic itán d o m e  de  m a n e ra  v e rb a l su  d eseo  de  su sc rib ir  en  

m i p re se n c ia  e l d o cu m en to  ad ju n to  que  c o n tie n e  su  n o m b ra m ie n to  co m o  

P R E S ID E N T E  de la  C o m p a ñ ía  O R E L L A N A , S A L IN A S  &  S A N T A  

C R U Z  P S IQ U E  S A C R U S A  S .A .; al e fec to , id e n tif ic a d o  q u e  fu e  p o r  m í, 

p r o c e d e  e n  m i p r e s e n c ia  a f i r m a r  a l p ie  d e l  r e f e r id o  d o c u m e n to ,  

m a n ife s ta n d o  que es la  ú n ic a  q ue  u tiliz a  en  to d o s  lo s ac to s ta n to  p ú b lico s  

c o m o  p r iv a d o s ,  p o r  lo  q u e  C E R T IF IC O  L A  A U T E N T IC ID A D  Y  

L E G A L ID A D  D E  S U  F IR M A  de c o n fo rm id a d  co n  la  fa c u lta d  co n s tan te  

e n  e l n u m e ra l tre s  d e l a r t íc u lo  d ie c io c h o  d e  la  L e y  N o ta r ia l .  Q u e d a  

in c o rp o ra d a  en  e l L ib ro  de  D ilig e n c ia s  d e  la  N O T A R IA  T R IG E C IM A  

S E X T A  a  m i c a rg o , u n a  c o p ia  d e  la  p re s e n te  d il ig e n c ia  ju n to  c o n  u n  

e jem p la r de l d ocum ento  au ten ticad o , de to d o  lo  cua l D O Y  FE .

F irm a  N o ta rio (a )  P ú b lico (a):



L

r * A S A P O R T E

R E P U B LIC A  D E L P E R U

5867700
W6LUDOS-«

SANTA CRUZ QUI ROZ
NOMBRES - »V EN NAMES

PERUANA
UUW R R NACM OITO-P IACE OF BIRTH

LA LI BERTAD
BH» OB WÍM 0Ñ'''0 * Tg OF IBM.

DOCUMENTOR IKNT03AD No

43040735

ortSST  

06 PI C 2012

FECHA D E N A C ttttE N T O  -  D ATE OP B R T H

15 ABR 1985
FECHARVENOM KNTO-ORTE OF EXPIRY

06 PI C 2017

P<PERSANTA<CRUZ<QUI  R0Z«HUBERT<AL0NS0«<<<« 
5867700<<5PER8504157M1712069<<<<<<<<<<<<<<00
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F a c tu ra : 0 0 2 -0 0 1 -0 0 0 0 0 3 7 6 4 2 0 1 5 0 9 0 1 0 3 6 D 0 1 3 9 6

N O T A R IO (A )  M A R IA  P IL A R  S A L A Z A R  V IV E R  

N O T A R ÍA  T R IG É S IM A  S E X T A  D E L  C A N T O N  G U A Y A Q U IL  

E X T R A C T O

E sc ritu ra  N°: 12 0 1 50 9 01 0 3 6 D 0 1396

_ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ __ _ _ A C T O  O  C O N TR A T O :

R E C O N O C IM IE N T O  D E  F IR M A S  D E  C O N S TIT U C IO N  D E  C O M P A Ñ IA S  EN L IN E A  

F E C H A  D E  O T O R G A M IE N TO : 121 DE S E P TIE M B R E  D E L 2 015

O T O R G A N T E S

O T O R G A D O  P O R

P erson a N om bre s/R a z ón  so cial T ip o  in terv in in e te
D o c u m e n to  de  

id en tidad

No.

Id en tifica ca ió n
N ac io n a lida d C alid a d

P e rso n a q u e  le 

re p res e n ta

N atura l
G U TIE R R E Z O R E L LA N A  A N A  

LIC ETH

P O R  S U S  P R O P IO S  

D E R E C H O S
C É D U LA 131034 075 5

E C U A T O R IA

N A

P E T IC IO N A R IO

(A )

A  F A V O R  DE

P ersona N om b res /R a zó n  so cial T ip o  in te rv in ien te
D oc u m en to  d e  

id en tidad

No.

Id en tifica ción
N ac io n a lid a d C a lid ad

P e rso n a q u e  

re p re s e n ta

U B IC A C IO N

P ro v inc ia C an tón P a rro q u ia

G U A Y A S G U A YA Q U IL 9  D E  O C T U B R E

D E S C R IP C IÓ N  D O C U M E N TO :

O B JE T O /O B S E R V A C IO N E S :

C U A N T ÍA  D E L A C T O  O  

C O N T R A T O :
IN D E T E R M IN A D A

N O T A R IO (A )  M A R I A / lL A R  S A L A Z A R  V IV E R  

N O T A R ÍA  T R IG É S IM A  S ¿ X T A  D E L  C A N T O N  G U A Y A Q U IL



O R E L L A N A , S A L I N A S  &  S A N T A  C R U Z  P S I Q U E  S A C R U S A  S .A .

G U A Y A Q U IL , v e in te  y  u n  de  S ep tiem b re  del d o s  m il q u in ce  

S eñ o r(a )

G U T IE R R E Z  O R E L L A N A  A N A  L IC E T H  

C iu d a d .-

D e m is  co n s id e rac io n es .-

M e d ia n te  e sc ritu ra  p ú b lic a  de  C o n s titu c ió n  de  la  c o m p a ñ ía  O R E L L A N A , 

S A L IN A S  &  S A N T A  C R U Z  P S IQ U E  S A C R U S A  S .A ., o to rg a d a  e l d ía  

v e in te  y  u n  d e  S e p tie m b re  d e l d o s  m il  q u in c e  a n te  e l / la  N o ta r io ( a )  

T R I G E C IM O  S E X T O  d e l  C a n tó n  G U A Y A Q U I L , u s te d  h a  s id o  

d e s ig n a d o  p a ra  d e se m p e ñ a r  e l c a rg o  de  G E R E N T E  G E N E R A L , p a ra  lo  

c u a l ,  e je r c e r á  la  r e p r e s e n ta c ió n  le g a l ,  j u d ic ia l  y  e x t r a ju d ic ia l  d e  la  

c o m p a ñ ía  de  m a n e ra  IN D IV ID U A L , p o r  u n  p e r io d o  d e  c in c o  añ o s , co n  

la s a trib u c io n e s  e s ta b le c id a s  en  el e s ta tu to  so c ia l, q u e  c o n s ta  e n  la  

e sc ritu ra  de co n s titu c ió n  c itada .

A c c io n is ta  /  S o c io

G U T IE R R E Z  O R E L L A N A  A N A  L IC E T H  

S A N T A  C R U Z  Q U IR O Z  H U B E R T  A L O N S O

A c e p t o  e l  c a r g o  d e  G E R E N T E  G E N E R A L  d e  la  c o m p a ñ í a  

O R E L L A N A , S A L IN A S  &  S A N T A  C R U Z  P S IQ U E  S A C R U S A  S .A ., 

p a ra  e l cua l he  sido  e leg id o (a) .

C E D U L A : 1 31 034 07 55



D I L I G E N C I A  N O T A R I A L  D E  R E C O N O C I M I E N T O  D E  F I R M A

2 0 1 5 - 0 9 -0 1 -0 3 6 -D 0 1 3 9 5  

F a c tu r a  N o .:  0 0 2 - 0 0 1 -0 0 0 0 0 3 7 6 4

E n  la  c iu d ad  de G U A Y A Q U IL , el d ía  de  h o y  v e in te  y  u n  de  S ep tiem b re  

d e l d o s  m il q u in c e ; a n te  m í A B O G A D A  M A R IA  P IL A R  S A L A Z A R  

V I V E R ,  N o t a r i o ( a )  T R I G E C I M O  S E X T O  D E L  C A N T Ó N  

G U A Y A Q U IL , en  a p l ic a c ió n  a lo  d is p u e s to  en  e l a r t íc u lo  d ie c io c h o  

n u m e ra l n u ev e de la L ey  N otaria l, co m p arece  e l/la  señ or(a) G U T IE R R E Z  

O R E L L A N A  A N A  L IC E T H , a  q u ie n  d e  c o n o c e r  d o y  fe , e n  v ir tu d  d e  

h a b e rm e  e x h ib id o  su  d o c u m e n to  de  id e n tif ic a c ió n  n ú m e ro  1 3 10 3 4 0 7 5 5  

c u y a  c o p ia  c e r t if ic a d a  se a g re g a  a  e s ta  d ilig e n c ia , de  la  q u e  h e  p o d id o  

a p re c ia r  q u e  es de  n a c io n a lid a d  E C U A T O R IA N A , m a y o r  d e  ed a d , de  

e s ta d o  c iv i l  S O L T E R O , y  q u ie n  d e c la r a  t e n e r  s u  d o m ic i l i o  e n  

P O R T O V IE JO , so lic itán d o m e  de  m a n e ra  v e rb a l su  d eseo  de  su sc rib ir  en  

m i p re se n c ia  e l d o cu m en to  ad ju n to  que  co n tien e  su  n o m b ra m ie n to  co m o  

G E R E N T E  G E N E R A L  de la  C o m p a ñ ía  O R E L L A N A , S A L IN A S  &  

S A N T A  C R U Z  P S IQ U E  S A C R U S A  S .A .; a l e fec to , id en tif ic a d o  q ue  fue  

p o r  m í, p ro c e d e  en  m i p re se n c ia  a  f irm a r  a l p ie  d e l re fe r id o  d o c u m e n to , 

m a n ife s ta n d o  que  es la  ú n ic a  q ue  u tiliz a  en  to d o s lo s ac to s ta n to  p ú b lic o s  

c o m o  p r iv a d o s ,  p o r  lo  q u e  C E R T IF IC O  L A  A U T E N T IC ID A D  Y  

L E G A L ID A D  D E  S U  F IR M A  de co n fo rm id a d  co n  la  fa c u lta d  c o n s ta n te  

en  e l n u m e ra l tre s  d e l a r t íc u lo  d ie c io c h o  de  la  L e y  N o ta r ia l .  Q u e d a  

in c o rp o ra d a  en  el L ib ro  de  D ilig e n c ia s  d e  la  N O T A R IA  T R IG E C IM A  

S E X T A  a  m i c a rg o , u n a  c o p ia  d e  la  p re s e n te  d i l ig e n c ia  ju n to  c o n  u n  

e jem p la r  del do cu m en to  au ten ticad o , de  to d o  lo cua l D O Y  FE .

F irm a  N o ta rio (a ) P ú b lico (a ):



I lllll l l l l l l l l l l l

REPUBLICA DEL ECUADOR
I DISECCIÓN GENERAL OE REGISTRO C Y IL ,
| IDENTIFICACIÓ N Y CEEHJLACIÓH

c é d u l a  d e  131034075-5
CIUDADANIA DISCAPACIDAD

APELLIDO S Y N O L S R ÍS  

G UTIERREZ ORELLANA  
A N A U C E T H  

LU G A » DE NA C IM IEN TO  

MANABI 
PORTOVIEJO  
PORTOVIEJO

FECHA DE N A O  M E N T O  1 9 8 9 -1 0 -1 6  

N A C IO N A LID A D  ECUATORIANA

SEXO F
ESTADO  C IÑ A  SOLTERO

T>t?C*B»N/GCWm &i 
■SICÓLOGA

« e u E jc o ó *
SUPERIO R

W ELUDOS Y NOMBRES D a  PADRE ¡  
GU TIER R EZ PADILLA G A LO  A N T O N »

APELLO O S Y N C M ftk f 5 D E LA  M A C *  

ORELLAN A M ORAN DORI S FANNY

L U G A * Y  fK H A  O f EXPED C  « I  

PORTOVIEJO  
2 0 1 5 0 4 -0 1

cJ n v m

0 0 3 - 0 0 9 5  1 3 1 0 3 4 0 7 5 5
N U M E R O  O E C E R T IF IC A D O  C É D U LA

GUTIERREZ ORELLANA ANA LICETH

M A N A B I

P R O V IN C IA C IR C U N S C R IP C IÓ N 2

P O R T O V IE J O A N D R E S  D E  V E R A
5

C A N TÓ N  1 T \ 7 p |*R Q Q U IA ZO N A

T A /E  D E  L A  J U N T A

V 4 9 4 4 V 4 4 4 4

0
0

0
8

0
5

5
3

8



R E P Ú B L IC A  D E L  E C U A D O R

S U P E R IN T E N D E N C IA  D E C O M P A Ñ ÍA S , V A L O R E S  Y  S E G U R O S  

A B S O L U C IÓ N  D E  D E N O M IN A C IO N E S  

O F IC IN A : G U A Y A Q U IL

F E C H A  D E  R E S E R V A C IÓ N : 0 9 /0 9 /2 0 1 5  0 8 :2 0  PM  

N Ú M E R O  D E  R E S E R V A : 7 7 0 8 6 5 7  

T IP O  D E R E S E R V A : C O N S T IT U C IÓ N

R E S E R V A N T E : 0 9 0 8 6 3 0 3 0 4  B U S T O S  D U A R T E  Z O IL A  A Z U C E N A

P R E S E N T E :

A  F IN  D E  A T E N D E R  S U  P E T IC IÓ N , P R E V IA  R E V IS IÓ N  D E  N U E S T R O S  A R C H IV O S , L E  IN F O R M O  Q U E  S E  H A  

A P R O B A D O  L A  S IG U IE N T E  D E N O M IN A C IÓ N .

N O M B R E  P R O P U E S T O : O R E L L A N A , S A L IN A S  &  S A N T A  C R U Z  P S IQ U E  S A C R U S A  S .A .

A C T IV ID A D  E C O N Ó M IC A : M 7 0 1 0 .0 0

O P E R A C IO N  P R IN C IP A L  M 7 0 1 0 .0 0

O P E R A C IO N  C O M P L E M E N T A R IA  M 70 20 .0 1 

O P E R A C IO N  C O M P L E M E N T A R IA  M 7 0 2 0 .0 2  

O P E R A C IO N  C O M P L E M E N T A R IA  M 7 0 2 0 .0 3

O P E R A C IO N  C O M P L E M E N T A R IA  M 7 0 2 0 .0 4

E T A P A S  D E  L A  A C T IV ID A D

S U P E R V IS IÓ N  Y  G E S T IÓ N  D E  O T R A S  U N ID A D E S  D E  L A  M IS M A  C O M P A Ñ IA  O  

E M P R E S A , A S U M IE N D O  L A  P L A N IF IC A C IÓ N  E S T R A T É G IC A , O R G A N IZ A T IV A  Y  

L A  F U N C IÓ N  D E  T O M A  D E  D E C IS IO N E S  D E  L A  C O M P A Ñ ÍA  O  E M P R E S A ; 

E J E R C IE N D O  E L C O N T R O L  O P E R A T IV O  Y  L A  G E S T IÓ N  D E  L A S  O P E R A C IO N E S  

C O R R IE N T E S  D E  L A S  O T R A S  U N ID A D E S : O F IC IN A S  P R IN C IP A L E S , O F IC IN A S  

A D M IN IS T R A T IV A S  C E N T R A L IZ A D A S ,  S E D E S , O F IC IN A S  D E  D IS T R IT O ,  

R E G IO N A L E S  Y  O F IC IN A S  S U B S ID IA R IA S  D E  G E S T IÓ N .

S E R V IC IO S  D E  A S E S O R A M IE N T O , O R IE N T A C IÓ N  Y  A S IS T E N C IA  O P E R A T IV A  A  

L A S  E M P R E S A S  Y  A  L A  A D M IN IS T R A C IÓ N  P Ú B L IC A  E N  M A T E R IA  D E : 

R E L A C IO N E S  P Ú B L IC A S  Y  C O M U N IC A C IO N E S .

S E R V IC IO S  D E  A S E S O R A M IE N T O , O R IE N T A C IÓ N  Y  A S IS T E N C IA  O P E R A T IV A  A  

L A S  E M P R E S A S  Y  A  L A  A D M IN IS T R A C IÓ N  P Ú B L IC A  E N  M A T E R IA  D E : 

A C T IV ID A D E S  D E  C A B IL D E O  ( G R U P O S  D E  P R E S IÓ N  ( L O B B IE S ) ) .

S E R V IC IO S  D E  A S E S O R A M IE N T O , O R IE N T A C IÓ N  Y  A S IS T E N C IA  O P E R A T IV A  

A  L A S  E M P R E S A S  Y  A  L A  A D M IN IS T R A C IÓ N  P Ú B L IC A  E N  M A T E R IA  D E : 

D IS E Ñ O  D E  M É T O D O S  O  P R O C E D IM IE N T O S  C O N T A B L E S , P R O G R A M A S  D E  

C O N T A B I L I D A D  D E  C O S T O S  Y  P R O C E D IM I E N T O S  D E  C O N T R O L

P R E S T A C IÓ N  D E  A S E S O R A M IE N T O  Y  A Y U D A  A  L A S  E M P R E S A S  Y  L A S  

A D M I N I S T R A C I O N E S  P Ú B L IC A S  E N  M A T E R IA  D E  P L A N I F I C A C IÓ N ,  

O R G A N IZ A C IÓ N , E F IC IE N C IA  Y  C O N T R O L , IN F O R M A C IÓ N  A D M IN IS T R A T IV A , 

E T C É T E R A .

P R O D U C C IÓ N  D E  B IE N E S ,  IN V E S T IG A C IÓ N  Y  D E S A ,  P R O M O C IÓ N ,  

C A P A C IT A C IÓ N ,  A S E S O R A M IE N T O ,  IN T E R M E D IA C IÓ N ,  IN V E R S IÓ N

E S T A  R E S E R V A  DE D E N O M IN A C IÓ N  S E  E L IM IN A R Á  EL 0 9 /1 0 /2 0 1 5  0 8 :2 0  PM

R E C U E R D E  Q U E  D E B E R Á  F IN A L IZ A R  E L  P R O C E S O  D E C O N S T IT U C IÓ N  D E N T R O  D E L  P E R IO D O  D E  V A L ID E Z  D E  

S U  R E S E R V A . U N A  V E Z  F IN A L IZ A D O  E L  T R Á M IT E  D E  C O N S T IT U C IÓ N , A D IC IO N A L M E N T E  D E B E R Á  P R E S E N T A R  

A  L A  S U P E R IN T E N D E N C IA  D E  C O M P A Ñ ÍA S  Y  V A L O R E S  E L  F O R M U L A R IO  P A R A  R E G IS T R O  D E  D IR E C C IÓ N  

D O M IC IL IA R IA , E L  M IS M O  Q U E  P O D R Á  E N C O N T R A R  EN  L A  S E C C IÓ N  "G U ÍA S  P A R A  E L  U S U A R IO "  D E L  P O R T A L  

W E B  IN S T IT U C IO N A L .

L A  R E S E R V A  D E  N O M B R E  D E  U N A  C O M P A Ñ ÍA  N O  O T O R G A  L A  T IT U L A R ID A D  S O B R E  U N  D E R E C H O  D E  

P R O P IE D A D  IN D U S T R IA L , S E A  M A R C A , N O M B R E  C O M E R C IA L , L E M A  C O M E R C IA L , A P A R IE N C IA  D IS T IN T IV A , 

E N T R E  O T R O S . L O S  M IS M O S  R E Q U IE R E N  P A R A  S U  T IT U L A R ID A D  L A  E J E C U C IÓ N  D E L  P R O C E D IM IE N T O  

R E S P E C T IV O  A N T E  E L  IN S T IT U T O  E C U A T O R IA N O  D E  P R O P IE D A D  IN T E L E C T U A L  ( IE P I) .
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L A  R E S E R V A  DE LA  R A Z Ó N  S O C IA L  D E  U N A  C O M P A Ñ ÍA  D E B E R Á  C O N T E N E R  E X C L U S IV A M E N T E  L O S  N O M B R E S  

Y  A P E L L ID O S  D E  L O S  S O C IO S  O  A C C IO N IS T A S  Q U E  IN T E G R E N  L A  C O M P A Ñ ÍA  EN  F O R M A C IÓ N , Y  Q U E  H A Y A N  

A U T O R IZ A D O  E X P R E S A M E N T E  LA  IN C LU S IÓ N  DE S U  N O M B R E  C A S O  C O N T R A R IO , D IC H A  R E S E R V A  N O  S U R T IR Á  

E F E C T O  JU R ÍD IC O .

P A R T IC U L A R  Q U E  C O M U N IC O  P A R A  LO S  F IN E S  P E R T IN E N T E S .

A B . M A R IA  S O L  D O N O S O  M O L IN A  

S E C R E T A R IO  G E N E R A L
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A b . M A R IA  P IL A R  S A L A Z A R  V I V E R
D E C L A R A M O S  B A JO  JU R A M E N T O  q u e  h e m o s  c u m p lid o  c o n  la  o b te n c ió n  d e

M  O T A R IA
lo s  c o r r e s p o n d ie n te s  p e r m is o s  y  l ic e n c ia s ,  a s í  c o m o  d e  a q u e l lo s  p e r m is o s  d e  

f u n c io n a m ie n to ,  l i c e n c ia s  y  a u to r iz a c io n e s  q u e  e n  u n  fu tu r o  s o l i c i t e n  o t r a s  

in s t i tu c io n e s  y  q u e  s e a n  n e c e s a r io s  p a r a  la  o p e r a c ió n  y  fu n c io n a m ie n to  d e  la  

c o m p a ñ ía . D I S P O S I C I O N  T R A N S I T O R I A .-  L o s  c o n tra ta n te s  b a jo  ju r a m e n to  

d e c la r a n  q u e  p a g a rá n  e l c a p i ta l  s o c ia l  e n  lo s  m o n to s  in d ic a d o s  e n  e l c u a d ro  d e  

s u s c r ip c ió n  y  p a g o  d e l c a p ita l  s o c ia l  u n a  v e z  c o n s t i tu id a  la  c o m p a ñ ía , y  e l s a ld o  

in s o lu to  d e n t r o  d e l  p la z o  f i j a d o  p o r  la  L e y  d e  C o m p a ñ ía s .  A s im is m o ,  lo s  

c o n t r a ta n te s  d e c la r a n  b a jo  ju r a m e n to  q u e  lo s  d a to s  c o n te n id o s  e n  e l p r e s e n te  

in s tru m e n to  so n  c ie r to s  y  v e ra c e s  e n  ap eg o  a  la  L e y  y  a  la  C o n s titu c ió n . E n  to d o  lo  

n o  e s tip u la d o  e n  e s te  e s ta tu to , se  e s ta rá  a  lo  d is p u e s to  e n  la  L e y  d e  C o m p a ñ ía s  y  

d em ás  le y es  afín es. E n  caso  d e  c o n tro v e rs ia  en tre  lo s  a c c io n is ta s , o  en tre  a cc io n is ta s  

y  a d m in is tra d o re s  d e  la  c o m p a ñ ía , la s p a r te s  p o d rá n  so m e te rse  a l p ro c e d im ie n to  de  

M e d ia c ió n  c o n fo rm e  lo  e s ta b le ce  la  L e y  d e  A rb itra je  y  M ed ia c ió n , an te  e l C en tro  d e  

M e d ia c ió n  d e  la  S u p e r in te n d e n c ia  d e  C o m p a ñ ía s  y  V a lo re s .  U s te d ,  S e ñ o r ( a )  

N o ta r io (a ) ,  se  d ig n a rá  a ñ a d ir  la s  c o r re s p o n d ie n te s  c lá u s u la s  d e  e s t i lo ."  H A S T A  

A Q U Í L A  M IN U T A , q u e  q u e d a  e le v a d a  a  e sc r itu ra  p ú b lic a  c o n  to d o  su  v a lo r  leg a l, 

c o n ju n ta m e n te  c o n  los d o c u m e n to s  h a b ilita n te s  y  an ex o s ; y  q u e  lo s  c o m p a re c ie n te s  

la  a c e p ta n  e n  to d a s  s u s  p a r te s ,  la  m is m a  q u e  h a  s id o  o b te n id a  d e l  s i s te m a  

in fo rm á tic o  d e  la  S u p e rin te n d e n c ia  d e  C o m p a ñ ía s  y  V a lo re s . P a ra  la  c e le b ra c ió n  de  

la  p re s e n te  e s c r i tu ra  se  o b s e rv a ro n  lo s  p re c e p to s  y  re q u is i to s  p re v is to s  e n  la  L e y  

N o ta r ia l ;  y , le íd a  q u e  le s  fu e  a  lo s  c o m p a r e c ie n te s  p o r  m í e l / l a  N o ta r io ( a ) ,  se  

ra tif ic a n  y  f irm an  co n m ig o  en  u n id a d  d e  ac to , q u e d a n d o  in c o rp o ra d a  e n  e l p ro to c o lo  

d e  e s ta  n o ta ría , D E  T O D O  C U A N T O  D O Y  F E .
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