
Quito, 5 de abril del 2017 

Señores 
ACCIONISTAS NETBROKER S.A. 
Ciudad - 

Me es grato poner en consideración de Ustedes el Informe Anual administrativo y 
económico, correspondiente al Ejercicio Económico comprendido entre el primero de 
enero al treinta y uno de diciembre del 2016 

ASPECTO ADMINISTRATIVO. - 

La parte administrativa no ha tenido modificación. 

ASPECTO LABORAL. - 

Durante el año 2016 se han incorporado a Netbroker S.A., cuatro nuevas posiciones, 
detalladas en el siguiente cuadro: 
  

Alejandro Dávila [Gerente de Desarrollo de Negocio 
Jesús Zambrano — [Vendedor 
    

  

        
  

[Elena Estévez [Vendedora 
Gabriel Vacas [Desarrollador 

ASPECTO ECONOMICO. - 
La empresa durante el ejercicio fiscal registró ingresos principalmente por venta de 
'membresías anuales a clientes del modelo de negocios inicial; si embargo, al conclur 
la consultoría contratada, se definió un cambio de modelo enfocado únicamente a la 
industria de la tecnología, por cuanto fue necesario realizar las respectivas Notas de 
crédito y devoluciones a prácticamente todos los clientes. Entre las devoluciones, el 
desarrollo de la plataforma y la nómina existe un desfase con los ingresos, 
registrándose una pérdida de $55.354,72, lo cual ocasionó eventualmente problemas 
de liquidez, que fueron cubiertos con préstamos 
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ASPECTO LEGAL, — 

La empresa no enfrenta ningún juicio de tipo legal 

SUGERENCIAS PARA El EJERCICIO 2017 

Para lograr resultados positivos, la empresa deberá ejecutar la estrategia de marketing 
planteada a finales del año 2016 y enfocarse en el acompañamiento continuo con cada 
uno de nuestros clientes, para de esta manera acumular feedback y aprendizaje para 
siempre ir ajustando el modelo hasta encontrar la ejecución exitosa y esperar que los 
resultados del siguiente ejercicio compensen la inversión proyectada. Estando en 
conocimiento de que el modelo es un start up de economías colaborativas, que 
requieren de grandes inversiones para llegar al punto de equilibrio. 

Iniciar un proceso de internacionalización que permita probar el modelo en distintos 
mercados. 

Es todo cuanto debo informar con relación NETBROKER S.A. 

Para su conocimiento los documentos contables como los Balances del Ejercicio 
Económico se encuentran a disposición de los Señores Accionistas, en las oficinas de la 
Compañía. 

RESULTADOS DEL EJERCICIO 

Durante el ejercicio 2016 la empresa ha obtenido ingresos netos de $18.806,00 y de 
total de costos y gastos $74.160,72, dando como resultado una pérdida de $55.354,72. 

Atentamente, 

    

=—4£ 
RAFAEL MENESES M 
ERENTE GENERAL 

NETBROKER S.A. 
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