
II{FORME DEL GERENTE

Señores miembros de la ]unta General de Accionistas de:

KAUPPAA S.A.

En cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias tengo el honor de someter a
vuestra consideración el informe anual sobre las operaciones y resultados de nuestra
Empresa, corresponcliente al ejercicio económico clel 2015.

ENTORNO ECONÓMICO

Los logros de la última clécada están en riesgo debido a la desaceleración económica

que experimenta el país como consecuencia de la reducción del precio del pretróleo

desde fines de 2074, el difícil acceso a nuevas fuentes de financiamiento v la

apreciación del clólar; rle hecho la ¡'rs§¡s2¿ aumentó ligerament e clel22,5%en 201+ a un

23,3% en 2015 debido a un incremento de la pobreza rural que pasó clel 35,37o aL39,3%.

La rápida desaceleración macroeconómica ha afectado las expectativas de los hogares y
de las emplesas - reflejado, por ejemplo, en los índices de confianza del consumidor.y

empresarial, así como en los niveles de consumo privado - provocando una

compresión adicional c1e la clemancla doméstica.

Con las sobretasas de 5%,15%,25% y 45% impuestas a 2.800 partidas del arancel (que

se añaden a las tasas que ya venían pagando esos bienes, 1o que da como resultaclo

impuestos totales de hasta 90% en algunos casos), se busca reducir las importaciones

en US$ 2.200 millones. Esas sobretasas clurarán 15 meses, este incremento de aranceles

es por supuesto la "salvaguardia".

Como consecuencia del incremento de aranceles las ventas en almacenes de

electrodomésticos y tecnología bajaron un25% debido al alza en el precio de equipos

de soniclo, cocinas, computadoras, lavadoras, refrigeradoras y celulares. Para recuperar

a los clientes los almacenes de electroclomésticos optaron por combos o entrega de

regalo por cada compra, y diversificar su mercadería con otras líneas de productos

para crear una mejora en las ventas.

Ecuador tiene e1 clesafio de aclecuarse al nuevo contexto internacional de una manera

orclenada, con el fin de preservar la estabiliclacl económica, recuperar la senda clel

crecinüento en el mediano plazo y proteger 1os importantes avances sociales lograclos

clurante la pasacla e1écacla. En ese senticlo, es fundamental fortalecer la eficiencia y



Progresividad del gasto público para que la consolidación fiscal no comprometa la

reducción de la pobreza ni los proyectos de inversión más importantes. Finalmente,

con una inversión pública menos dinámica, mejorar el clima de inversiones y la

confianza de los inversionistas privados, tanto locales como extranjeros, sería clave

para reactivar la inversión privada y así pocler afrontar el reto de diversificar la
economía ecuatoriana y aumentar su productividad.

METAS Y OBTETIVOS

La administración de la Compañía KAUPPAA S.A., cumplió con las metas pro¡'ruestas
por el Directorio Ejecutivo en el período anterior, en el entorno económico que se
señala en el párrafo que antecede.

ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN FINANCIERA

A fines de 2015, los activos fueron del orden USD S 1..968,76 los pasivos fueron del
orden USD $ 7.768,1.6 y el patrimonio por $ 800,00.

Atentamente,

Guayaquil,3l- de rnarzo del 2016

Mafco Antonio Costa Cañizares
GERENTE GENERAL


