INFORME DEL GERENTE

Senores miembros de la Junta General de Accionistas de:

KAUPPAA S.A.

En cumplimiento a disposiciones legales ¥ estatularias tengo ¢l honor de someter a
vuesira consideracion el informe anual sobre las operaciones v resultados de nuestra
Empresa, correspondiente al ejercicio econdmico del 2015.

ENTORNO ECONOMICO

Los logros de la ultima década estan en riesgo debide a la desaceleracion cconomica
que experimenta el pais como consecuencia de la reduccion del precio del pelrdleo
dosde fines de 2014, ol diticil acceso a nuevas fuentes de financlamiento v la
apreciacion del délar; de hecho la pobreza aumento ligeramente del 22,5% en 2014 a un

23,3% en 2015 debido a un incremento de la pobreza rural que paso del 35,3% al 39,3%.

La rapida desaceleracion macroecondmica ha afectado las expectativas de los hogares v
de las empresas - reflejado, por ejemplo, en los indices de confianza del consumidor y
empresarial, asi como en los niveles de consumo privade - provecande una

compresion adicional de la demanda domestica.

Con las sobretasas de 5%, 15%, 25% y 45% impuestas a 2.800 partidas del arancel (que
se anaden a las tasas que va venian pagando csos bienes, lo que da como resullade
impuestos lotales de hasta 90% en algunos casos), se busca reducir las importaciones
en USE 2.200 millones. Esas sobretasas duraran 15 meses, este incrementn de aranceles

es por supuesto la "salvaguardia®,

Como consecuencia del incremento de aranceles las ventas en almacenes de
electrodomeésticos v lecnologia bajaron un 25% debido al alza en ¢l precio de equipos
de sonida, cocinas, computadoras, lavadoras, refrigeradoras v celulares. Para recuperar
a los clientes los almacenes de electrodomésticos optaren por combos o entrega de
regalo por cada compra, v diversificar su mercaderla con otras lineas de productos

pata crear una mejora en las venlas.

Eeuador tene el desatio de adecuarse al nuevo contexto internacional de una manera
ordenada, con el fin de preservar la estabilidad economica, recuperar la senda del
crecimiento en ¢l mediano plazoe y proteger los importantes avances sociales logrados

durante la pasada década. En ese sentido, es [undamental fortalecer la eficiencia v



progresividad del gasto publico para que la consolidacion fiscal no comprometa la
reduccion de la pobreza ni los proyectos de inversiom mds importantes, Finalmente,
con una inversion publica menos dinamica, mejorar el <lima de inversiones v la
confianza de los inversionistas privados, tanto locales como extranjeros, seria clave
para reactivar la inversion privada y asi poder afrontar el reto de diversificar la

econumia ccuatoriana v aumentar su productividad.

METAS Y OBJETIVOS

La administracion de la Compania KAUPPAA S.A,, cumplio con las metas propuestas
por el Directorio Fjecutivo on el periado anterior, en el entorno econdmico que se
senala en el parrafo que antecede.

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

A fines de 2015, los activos fueron del orden USD 5 1.968,16 los pasivos fueron Jdel
orden USD S 1.168,16 v el patrimonio par $ 800,00,

Alenlamente,
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Marco -A.ntnniu Costa Canizares
GERENTE GENERAL

Guayaquil, 31 de marzo del 2016



