INFORME DE GERENCIA

INFORME DE LA ADMINISTRACION, A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE AVICOLA SANTA ELENITA SANTEEL CIA. L.TPA. POR
EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2018

Sefores Socios de:

AVICOLA SANTA ELENITA SANTEEL CIA. LTDA. Cumpliendc con las
disposicicnes de la Ley de Compaiiias, en mi calidad de Gerente General,
pongo a su consideracidn &l informe de fa Geslion realizada por la
Administracién de la compaiiia AVICOLA SANTA ELENITA SANTEEL CIA.
LTDA. Durante &l gjiercicio econémico del 2018

1.  DIAGNOSTICO DE LA ECONOMIA

El indice de la Actividad Econdmica Coyuntural {iDEAC), en su serie bruta,
para septiembre de 2018 mostré una variacion mensual negativa de 3,8%, o
cual, segin el Banco Ceniral dal Ecuador (BCE), se generd principaimente por
la reduccion de la produccién y exportacion de rubros como pescado, camardn,
petréleo; y tambien por la reduccion de le produccidn en sectores como:
transporie, comercio, sefvicios financieros y gobiemo.

Se gvidencia una lave recuperacion de la produccion durante el 2018, sin
embargo, el cracimiento acondmico no fue el esperado, lo cual llevo a modificar
ia prevision de cracimignio econdmico anunciada por el Banco Central gue,
para este ailo an principic se planted en 2,0% pero gue a finales de 2018 se
modificd a 1,1%. En gran parte esta reduccion de las previsiones econdmicas
se debe al déficit fiscal que lievd a la disminucion del gasto cowriente vy la

inversion publica durante el 2018.

El deficit que se evidencia en la balanza comercial, se genera por el alto déricit
de {a balanza no pelrolera que, practicamente se ha triplicado desde 8l afio
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2016 al 2018, lo que permite interpretar gque medidas de defensa comercial
como las salvaguardias aplicadas en afos antoriores, son necesarias para
astabilizar {2 balanza comercial y proteger la salida de dolares del pais, lo gue
gs fundamental para la proteccidn de ia economia dolarizada que tiene
Ecuador.

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIWOQS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2018

En la bdsqueda del fortalecimiente da la industiia agrealimentaria AVICOLA
SANTA ELENITA SANTEEL CiA. LTDA. ha realizado las siguientes

actividades durante e! afio 2018

«  Seguimos cumpliende con nuesiro gran objetivo, ser lideres en &l mercado
nacional ofertando & nuestros clientes un producto sano, nulntivo a precios
SCORGMICOS para un consumo en permanente crecimiento y al alcance de
todas las familias ecuatorianas.

¢ Se invirlié en ia construccion de dos gaipongs avtomaticos marca SALMET
para postura y cria de aves, el cual fue importado desde Alemania con
capacidad de 105.000 aves, lo que se busca es obtener las siguientes

ventajas para mejorar a produccion:

- Mejor higiene, lo gue resulta en una manar incidencia de enfermadades
en las gue el agenle infeccioso se transmite a {raveés de las heces.

- Menor consumo de alimento y manos desperdicio.

- Sistema mecanizado dea recoleccidn da estidgrcol. Rompe ¢! cicla de
reproduccion de las moscas y facilita ef coniro! de las mismas.

- Menor costo de produccién.

- Recolaccidn de huavos madianie cintas automaticas.
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Se ha refaccionado y dadc mantenimignte a fodas las instalacionas de
nuesiras granjas {galpones y bodagas) para asegurar Las Buenas Praclicas
Agricolas aplicands todas las normas y recomandacionas téchicas
aplicables a la produccion orientada & asegurar ia higiene, ta salud humana
y el. medic ambisnte.

Uno de ios objetivos que no se pudo cumplir en el aiic 2018 fue el vender
las cubetias de huevos a igual o mayor precio que el afio anterior; fue un afio
complicado debido a la sobreproduccion y la falia de controf gue hibo en las
aduanas dando origen al contrabando desmedido, segun estadisticas del
gremio ya que el precic de venta fue mucho menor al costo de produccion.

Con el fin de revisar los procesos contables se realizé la auditoria a la
compaiiia bajo la responsabllidad del Dy, Sadli Lozada quién se encargd de

Iz auditoria exderna supervisando asi el cumplimientc de las nonmativas.

» CUMPLIMIENTOS DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS.

Cabe indicar a la Junta General de Accicnistas, que lodas ias dishosiciones

tomadas por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por ia

adminisiracidn.

» RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTC DE
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
DEL 2019

En e marco de la reinversibn y renovacidn constante AVICOLA SANTA
ELENITA SANTEEL CIA. LTDA., para el afio 2019 se ha propuesto desarrallar
estrategias sostenibles dentro de la induskria avicola y de la economia

ecuatoriana, las mismas que nos permitiran continuar siendo lideres en el



sector avicola en el mercado nacional, ofreciendo alimentos ricos en proteinas,
saludables, a precios accesibles para cuaiguier persona que los desse
cONSUMIr ya que &l aho gile paso fue marcado por ef precio bajo del mercado.

Sin duda ¢l 2018, se presenta como un aito de retos para la industria, tanto en
aspectos politicos, econtémicos, ambieniales y sanitarios. Perc también se
presenta como un afto de oporunidades paraz continuar esa senda de
resiiiencia que ha hacho gue el seclor avicola sea hoy la indusiria gue alimenta

y nufre a fodo et pais.

Esperando gua en los préximos afios nuestra empresa siga creciendo y asi

poder obtengr una excelente rentabliidad,

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido, augurando exilos en

cada una de sus aclividades.

Afsntamente.

Sr. Oswaldo Patricioc Alamirano Pérez
CC. 1802357945
GERENTE GENERAL



