Ambato, 28 de marzo del 2016.

Seriores:

SOCIOS

AVICOLA SANTA ELENITA SANTEEL CIA. LTDA.
Presente

De mis consideraciones:

En mi calidad de GERENTE GENERAL, de la compaiiia AVICOLA
SANTA ELENITA SANTEEL CIA. LTDA, cargo que vengo desempeiiando
honrosamente desde el mes de Julio del afio 2015, me permito por medio del presente
hacer referencia a mi gestion realizada durante el ejercicio economico comprendido

entre el veinte y uno de Julio del afio dos mil quince.

Durante los inicios del afio que fenecio, la compaiiia inicio sus actividades con
una planificacion financiera que nos permitieran despuntar de la dificil situacion
economica que veniamos atravesando, es por ello, que a pesar de que mis funciones
eran administrar la compaiiia, trate no solo de cumplir con la labor encomendada, sino
por el contrario asumi personalmente el reto de buscar y ampliar nuestro mercado
comercial, actividades que nos han permitido mantenernos como entes generados de

recursos y una fuente importante de trabajo.

Como consecuencia de ello, al disponer de un flujo de efectivo que si bien no
representa el adecuado para el nivel de operaciones que viene desarrollando la
compaiiia, pudimos de algin modo cubrir los requerimientos de nuestros proceso de
produccion, y es asi que durante los meses noviembre y diciembre del afio 2015,
tuvimos un reducido volumen de ventas, pero sin embargo, la compaiiia ha sido fuente
de empleo para algunas familias, las cuales se vieron beneficiadas de los pequefios pero

gigantes pasos que estamos dando en materia de crecimiento productivo y comercial.

Pero, debido a la situacion economico - social imperante en el pais, no hemos
logrado captar un mayor plazo de pago de nuestros proveedores, lo que nos exige que
debamos disponer un capital de trabajo propio asi como de un capital para financiar

nuestros operaciones a crédito.



Pese a que el resultado alcanzado durante el afio 2015 no ha sido el esperado ya
que no refleja todo el esfuerzo realizado, ni satisface todos los requerimientos
financieros de ustedes, los socios de la compaiiia, espero realmente dentro de un futuro

inmediato brindarles resultados econémicos — financieros mucho mas placenteros.

Dentro de las mejoras administrativas logradas en mi direccion durante el afio en
anterior, puedo destacar el hecho de nuestra decision de implementar un Sistema
Informatico para el control de nuestras operaciones que se encuentra operando casi en
un 100%; estando ain pendiente depuracion de algunos pequefios detalles, cuyo
objetivo principal es mejorar los procesos administrativos, produccion y de

comercializacion de la compaiiia.

Por todo lo expuesto, espere haber cumplido las funciones encomendadas a mi

persona y sin otro particular les anticipo mis sinceros agradecimientos.

Atentamente,

Sr. Patricio Altamirano
GERENTE GENERAL



