INFORME DE GERENCIA
POR EL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO AL
231 DE DICIEMERE DEL 2019

Senores Accionistas:

En cumplimienic al mandalo eslabutaro y o dispuesio en la Resclucion No
90.1.4.3.0013 de fa Supenntendencia de Companias, que contiene &l reglamenta para
la presentacidn de los nformes anuales de los Administradores a las Juntas Generales,
me o3 grato someter a vuesira consideracon el Informe sobre fas sctvidades cumplidas
durante el Ejercicio Economico terminado al 31 de diclembre del 2019,

1. SITUACION ECONOMICA
ACTIVIDAD ECONOMICA

El Indiea de la Actividad Econdmica Coyuntural {IDEAC), en su sene bruta, pars agosio
de 2019 fue de 164,8, valor menor con respecto de agosto del 2018 que astuvo en 1655,

El IDEAC corregido por el ciclotendencia que pemmite evidenciar el crecimienio a
mediano plazo, muastra una variacion positiva promedio de 2 puntos, para & pariodo
enero-agosto 2018 (163,1) respeclo a su periodo simitar del 2018 (161,1). La tendencia
evidencia una leve recuperacion de ia produccion durante el 2018, aungue, se debe
considerar un decrecimiento en el Ultimo timestre del presente afo producto de las
perturbaciones econdmicas que implico el paro nacional ocurmdo en octubre, La tasa de
crecimianto predicha por el Banco Central para 2019 (1,4%) no s cumplird; la econom a
ecualonana aun sigue estancada.

SECTOR EXTERNO

La Balanza Comercial sigue manteniendo una tendencia imegular respecto da su
resultado para el segundo semestre de 2019, Sa advierie una alternancia antra suparavil
y déficil hasta septiembre del presenta afio. Tomando como referencia el periodo enero-
saptismbre 2019 se puede observar gue existe superavit de 3664 millones de dolares,
valor superior en comparacion con el periodo espejo da 2018 que reglstrd un déficit de
-8 3 milones de dolares. Esle superdvit es el resuitado de que durante los pimeros ocho
meses del afo las exporiaciones tuvieren un desempeio positivo, su crecimienio fue de
un 3,1% frente a un aiza ded 2,9% de las impontaciones.

También hay que destacar gue las mejores venlas al exlerior fueron las no
petroleras, de enerp a septembre estas aumentaron en 520 millones de dolares, de esie
total 461 millones fueron exporiaciones del sector camaronero, esto pese a las
restncoones aplicadas por China. Lawreguizndad evidenciada en la Balanza Comarcial,
es genarada por el allb défict de ia balanza no petrolera gue al periodo enero—
soptiembee es deo -3.064,9 milones de dolares, si se compara &l mismo penado del afo
2018 que fue de -3.610.25 se cbserva que hay una tendencia al alza, gonerando
probemas de sostenibiidad exierna en el pais.

Las axporiaciones ecualorianas se han visio alectadas por faclores extemos,
las dispulas comerciales entre China y Estados Unidos ha dervado en una subida de
aranceles junto con la incertidumbre qua ha generado el BREXIT han ocasionado una
disminucidn de los intercambios comerciales y baja en & demanda de producios. El
petrileo, esle afio se constituye nuevaments como ef comodity mas importante del pais



generando un superdvil de 336 3 millones de délares a sepliembre del presente afio,
esie dalo indica la dependencia econdmica de la produccidn de crudo. Cabe mancionar
que desde inicios da afo ostas cilras se han mantenido al alza, slendo julio el mayar
mes de aumento (478,2 millenes de dolares). Esto implicaria posibles mejores de aslos
vasloras hasla finalizar el afo, slempre v cuando el preco del crudo s& mantanga astable
0 58 iNncremeante.

Ecuador ya no serd parte de la OPEP {(Organizacidn de Paises Exportadores de
Petrdien) desde el 1 de enero del proximo ano, esio como respuesta del ajuste fiscal
que mantens el Gobiemno aciual y para mantener independenca en la produccon de
crudo, Para cumplic con el presupuesio fiscal es necesario aumentar I produccibn de
petmiec; en la actualidad la OPEP ha establecido una cuola de produccion para los
paises miembros con la finalidad de mejorar los precios del barril de petrdlec. esto
significaria que Ecuador reduzoa su produccion (actualmants en 550.000 barriles diarios
aproximadamente) en 10.000 baniles por dia, cuestidn que no comesponde con las
necesidades de ingresos en el Presupuesto. Para el 2020 Ecuador aspira a elevar su
produccidn de crudo a 580.000 barriles promedio dia.

La Inversion Extranjera Directa (IED) en e primer semesire de 2019 disminuyd
en un 21% respecto al mismo periodo de 2018. La IED no ha podido ser mayor a 427
millones de ddlares pese al acuerdo con el FMI, o cual hublese podido generar
confianza en inversores fordneos. sin embamgo. factores axlermos asi como intemos
(protestas socaies, falta de acuerdos, infiexibiidad laboral, o inceridumbre politica @
insfitucional} no han permitido e ambo de mayor cantidad de capiales extranjeros. En
olro dmbito, el nesgo pals se incrementa de 712 purtos en enero de 2019 a TE3 an
oclubre del presenle afo como consecuencia de la Inestabilidad politica vy social que
vivid el pais durante una semana, acasionadas por las prolestas sociales.

SECTOR PUBLICO Y POLITICA FISCAL

Sagun el Observatorio de la Politica Fiscal, la douda piblica extemna e interna
ers hasta sgosto de 55 648 millones de dolares, equivalente al 51% del Producto Interno
Brule. Las politicas a lo largo dé este afio estuvieron alineadas a lo suscrito por @l
gobierno en la Cana de Inencion con el Fondo Monetano Internacional (FMI), sobre
todo con reduccion del gasio para lograr un equilibrio en las cuentas pabicas. Una de
las cuestiones mas mporantes & resolver es el alevado costo da la importacicn de los
darivados de pelrleo qgue se fraduce en subsidios a los combustibles, para ello en
octubre el goblerno dicto un Deoreto gue luego fue derogado (sobre 2l cudl se hablard
miis adelante en eata informa), De maners general las medidas adoptadas han sido las
siguientes: reducciin del gasto an Inversion y obras publicas estalales, baja en el gasto
e salarios del sector publico, disminucion de la nomina de empresas plblicas
(Corporacion Macional oe Telecomunicaciones-CNT y PETROECUADOR) e
mstituciones publicas (sobre lodo en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social IESS)

A pesar de iodos eslos recories efectuados, o Estado aln no logra las metas
planteadas a imcios de este afo; otro tema pendienta no ejecutado, que podria generar
BOD millbnes do dolares es & fraspaso de activos plbliens al seclor privado. Dato
importante a destacar es @l gasto adicional que el Estado dobid realizar al Fondo de
Pensiones del IESS: osto debido a que la Corte Constitucional en agosto 2018, derogd
Ias enmiendas constitucionales del 2015, por ello se dispuso gue & Estado vuelva &
aporiar el 40% de eslos recursos a parir del 2019, So aslima que el aporte anual del
Estado al IESS eslta por sobre los 1.000 miliones de ddlares En cuanto & la deuda
exierna par pais, los mayores acreedores de Ecuador siguen sendo: la Replblica
Popular China, Estados Unides v Reino Unido. A finales de septiembre Ecuador lanza



al mercado inlemacional bonos por e valor de 2.000 millones de doleres & 5y 10 afos,
esla nueva deuda estd contemplada para cumplir con el financiamiento pablico
programado para este afo

EMPLED

A septembre ce 2018 2 lasa de desemples en Ecuador fue de 4.9%; & nivel
urbano |a tasa fue de 5,9% y a nivel rural de 2. 7%. La varacon respecto de marze 2018
no ha sido estadisticamente sgnificativa. Por olro [ado, a nivel nacional el empiao brulo
s& ublco en « 64 5%, a rivel urbano B0.B% y a nivel rural T3%.

Al considerar aigunos componentes del emplec 2 sepiembre 2019, se observa
que la tasa de empleo adecuado a nivel nacional fue de 38,5%. a tasa de subempleo
da 19, 7% y el ampleo no plenc 25 9% Ademas. se evidencia que & empieo adecuado
o septiembre de 2019 ha caido en un punto porcantual respacio de septembre de 2018,
esio podria indicar problermas en el mercado lsboral ecuatoriano, en los dbmos meses
han existido despidos en e sector piblico 25 necasanD gue el seclor privado absorba
eslas plazas. En el empleo adecuado se ubican las personas que lienen INgresos
iguales o supenores al salano minimo, mientras que en el empleo no adecuado estan
los subempleados, las personas con empleos no remunerados y con ofros empleos no
planas

Paor la cual, no solo el desemplec es e gran problema de Ecuador, sino el empleo
no adecuado, ya que durante la Gltima década a bordeado tasas del 50%., El mercado
laboral ecuatoriano se ha caracterizado por ser precario, aungue se ha realizado
grandes avances an maleria de derechos y seguridad de los trabajadores, lodavia
existen grandes refos, los cuales deben ser abordados en conjunto con el sector
emprasarial, gulen emplea la mayor fuerza laboral del pals. Esta pendiente por examinar
al efecto de la presencia de un considerable nuimero de personas de nacionalidad
venezolana en el Ecuador, v odmo sU insercion laboral afecta las condiciongs de amplac
y salariales de la Poblacidn Econémicamente Activa ecuatoriana.

INFLACION

En septiembre de 2018 la inflacion mensual se ubico en -0,01%, la acumulada en 0,13%
¥ la inflacion anual en <0,07%. Durante este afio la inflacion ha sido positiva &l menos
an los siete mesas anleriores a septiembre, se evidencia una lenla recuperacitn de los
précios @n la economia del pais. Es de vital mporancia analizar a futuro los resultados
ablenidos en &l dlifimo irimestre para observar el impacio y repercusionss de [os once
digs de manifestaciones de octubre spbre este indicador. Hay que considerar que la
canasta analizada para el IPC estd compuesia en un T7,7% por bienes y un 22 3%
apioxmado phf servicios.

El valor de la canasia lamikiar basica en abnl de 2010 se ubicd en 713,75 dblares, lo que
significa que & ingreso promedio cubre un 103,04% de la canasla basica lo cual se
mantene en el hempo de manera favorable. Se debe omar en cuenta gue &l costo de
@ canasla basica dismnuyd en un 0,10% con relacion al mes de marzo de 2019
Finalmente, la canasta familar vilal s& ubicd en 500 dilares y por lo tanio s2 evidencia
una cobertura tolal y un superavil presupuestano de 213,74 dolares para los hogares.

2 PERSPECTIVAS ECONOMICAS
Los dos problemas econdmicos cenlrales a resolver por pane del Goblemo

Central son reducir el déficit fiscal y lograr la dinamizaciin de la economia del pais,
puesio que las expectativas de crecimiento economico pars esle ano se aproximan al



0,2% segun la CEPAL Para ello el Presidente de la Repdblica anuncid el 1 de oclubre
una serie de madicas econdmicas y propuestas de reformas de ley, que generaron
conviulsidn social, movilizaciones y un paro nacional a parts del 3 de octubme. Esins
medidas econdrmicas formaron parie de un plan concertado con &l FMI, con el fin de
garantizar el pago del préstamo gue el Ecuador pidio a este organismo por un valor de
4 000 millones de dolares, cOmMo Mecanismo de inyeccdn econdmica de cara a afrontar
o8 retos fiscales que @ pais mantene. De todas las medidas panteadas la que causd
mayor inconforrmidad fue la aphcacion del Decreto 883 que fibera lo precios del diésel y
la gasoina, en oiras palabras, elimina los subsidios a los combustibles, por ko cual, el
precio del galon del diésel conlievaba un aumento del 118% y la gasoling axira y ecopais
un impacto on su costo del 24%. Este Decreto fue abolido onca dias después luego de
la revuelta popular realizada en ef pais Iiderada por la Confederacion de Nacionalidades
indigenas del Ecuador (CONAIE).

Su aplicacion traia consigo el emienie incremento de a8 tarifas del rasporie
publico, ensanchamiento del costo de la canasla basica y una posible escalada
nflaconana, Luego de estos hechos, el gobiemo nacional ha buscado nuevas
altermativas, entre aflas [a “Ley de Crecmiento Economico”™ que propuso a ia Asamblaa
Nacional con cardcier econdmico urgente. Esla ley busca enlre olras cosas algunas
reformas tributanas que incentiven crecimiento de pequefas y madianas empresas y
simphficacion de régimen fributario, ademds de créditos para viviendas con mencres
lasas de interds.

Por otro lado, gquienes tengan ingresos anuales mayores a 100 mil délares no
lendran derecho a las deducciones de impuesto & la renta én gaslos perschales. Las
Bmpresds que superen el milldén de dolares estarian obligados a dar una contribucion
adiclonal que parmitiria al gobiemo recaudar 532 millones de dolares.

También incluye algunos ajustes a los consumos especiales asl como algunas
penaidades. Sagin el Ministerio de Finanzas con la vigencia y aplicacion de esta ley se
espararia recaudar T31 milipnes de ddlares en 2020 v 887 millones de dolares en 2021,
Un tema que ha causado debate y polémica dentra del provecio da ley es el articulo 227
qua propone modificar el articuio 118 del Cadigo Organico Monatario y Financiero y
aliminar [a obligacién que tienen los bancos de lener una resarva de liguidez. Esto
bdsicamente porque los opositores al gobierno mantienen la postura de que en
dolarizaciin seria muy riesgoso la eliminacidn de la resarva minima de liquidez pargue
podria raer consigo ia posible salida de capitales al eaterior

3. SITUACION POLITICA

La complejidad politica se demuestra en e pais con una divisidn y falta de
scuardos. Luego de la derngacon del Decreto 883, fa mela astaria planleada en un
nuevo decrelo gue reemplazara 3 esie ultmo, gue debe buscar necesanamente la
localizracidn del subsidio a los combusiibles (el Estado desfina aproximadamenta 1,400
milones & este rubm). Ecuador tiene el refo de conseguir consensos y evitar voiver al
caos susciado los primeros dias de cctubre, que irajo consigo una perdida aproximada
202 milones de dolares diarios segon la Camara de Indusinas y Produccion del
Ecuador,

En este marco es de considerable preocupacion que la propuesia, de la “Ley de
Crecimiento Econdmica”, realizada por el gobiemo cenlral fuese negada y archivada por
la Asamblea Macional el 17 de nowviembre. Tanto sectores de derecha como do lzquierda
han mostrado su inconformidad con les reformas tdbutanas tanlo por cuesliones de



interas politico y por el impacio que causarian en la poblacidn, Ademas, sectores como
la CONAIE v el Frente Amplio de los Trabajadores han manifestado pdblicamenta la no
aceplacion a esta ley. Como respuesta a la decisidn de los integrantes de la Asamblea
Macional, fuentes oficiales informan que desde e Ministerio de Finanzas se enviara un
nuave proyecto de ley, cuyo objelive es que el Estado reciba 500 millones de ddlares
(231 millones de dolares menos que lo planteado en propuesta anterior). Lo que no seria
favorable en el marco de la integracién e nstilucionalidad del Estado ecuatoriang.

INVERSIONES

Dantro de la gestidn estratégica de IESTUDIOEC DISENO Y PUBLICIDAD CIA, LTDA,
por &f ano 2019, no se destind fandos por concepto de inversiones.

FINANCIERD

La gestién financiera, no permitio cumplir a medida las expectatives de generar
aparacionss por crsis del pais.

La disponibilidad financiera de IESTUDIOEC DISENOG ¥ PUBLICIDAD ClA. LTDA. al
31/12/2010 es de USD 400.00.

ORGANIZACION

Se continua gestionando |a liquidacidn total de la compania.

RESULTADOS

IESTUDICEC DISENO ¥ PUBLICIDAD CIA. LTDA. no tiene ningln resultado. Este
fenomeno se da por la paralizacion total de actividades de la compafila y se esta
tramilando el cierre de la misma a la Superintendencia de Companias por la crisis gue
cruza e Estado Ecuatoriano.

PERSPECTIVAS 2020.
Fara gl afo 2020 se aspera el clere de la compania,
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Evelyfi Chiluiza
Gerente General
IESTUDIOEC DISENDO ¥ PUBLICIDAD ClA. LTDA.



