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Como gerente de Hortifungi Cía. Ltda., presento el informe financiero y económico 

correspondiente al año 2019 de mi gestión frente a la empresa. La que se ha visto inmersa en 

un escenario complejo de inestabilidad económica del país y desarrolló sus actividades con los 

siguientes resultados: los financieros obtenidos durante este periodo y reflejados en los 

balances; y la consecuencia lógica de un mercado que se encamina hacia la recesión. 

Configuran así resultados como la disminución de nuestras ventas, que para el año 2109 

cayeron a US $ 89.379,95 dólares, sin que se pueda ampliar la base de clientes concentrados 

principalmente en Corporación La Favorita y El Rosado. Este nivel de ingresos debió sostener el 

gasto fijo de remuneraciones y servicios básicos, a los que se debe sumar los costos de 

producción equivalentes a US $ 47. 788 dólares, además de afrontar un costo financiero por el 

pago de un crédito bancario a Produbanco, equivalente a US $14.188,07. Dejando como 

resultado final una pérdida de US $ 16.917,89 para el año 2019. 

Dentro del manejo técnico de la producción, el clima ha sido un factor adverso debido a 

cambios bruscos del mismo, que produce des uniformidad del producto, con picos de 

concentración de cosecha y picos de cero cosechas. En momentos de sobre producción, el 

hongo no alcanza a ser absorbido por el mercado en recesión y es desechado y en picos bajos 

se pierde la poca demanda cautiva por falta de producto. La situación es de extrema dificultad 

y de muy difícil solución, ya que se necesitaría climatizar los cuartos de producción y eso 

conllevaría a una mayor inversión, pero que no la recomiendo tomando en cuenta la recesión 

que se avecina, debido a la posibilidad cada vez más cierta de una pandemia que destruirá la 

economía mundial y más aun de nuestro país. Procuraremos hacer los recortes de personal y 

de gastos para sostener las operaciones de la empresa y tratar de sobrevivir a lo que se nos 

viene. 
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