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Tumbaco, 26 DE Junio del 2019 

Como gerente de Hortifungi Cía. Ltda., presento el informe correspondiente al año 2018 de mi 

gestión frente a la empresa. Misma que relacionaré entre dos actividades principales que se 

desarrollaron: los resultados financieros obtenidos durante este periodo y la incursión de un 

nuevo producto en el mercado. 

El año 2018 se caracterizó por un decrecimiento en nuestras ventas, las mismas que 

alcanzaron cifras por un monto de US $ 107.123,15 dólares, principalmente al reducir los 

valores descontados por nuestro principal cliente Corporación Favorita. 

Mientras que los costos y gastos incurridos para el procesamiento y comercialización de 

nuestros productos se incrementaron en sus componentes, especialmente en suministros de 

empaque y materia prima, tuvimos una contaminación masiva del hongo Trichoderma, 

llamado comúnmente moho verde, el mismo que afectó a más del 50% de la producción 

sembrada en los meses de marzo, abril, mayo, junio, julio y agosto, logrando ser controlado en 

septiembre. El producto que más sufrió afectación fue el shiitake, mermando casi 

completamente su producción por varios meses. Esta epidemia de Trichoderma también 

afectó a la marca GUIPI, la misma que decidió suprimir la producción de shiitake por esta 

causa. En Reino Unido, Europa y USA, hay.evidencia de epidemias de este hongo que han 

devastado cultivos de hongos comestibles, se sospecha de cepas resistentes a las 

temperaturas normales de pasteurización, por esa razón hemos subido la temperatura de 

tratamiento del sustrato, lo que encarece también el costo de producción. Además del daño a 

lo ya sembrado, se tuvo que incurrir en mayores gastos para hacer nuevas siembras para tratar 

de reemplazar todo lo perdido, que de otra manera no hubiéramos tenido que hacer. 

El año cerró con una pérdida en los resultados equivalente a US $ 9.862,22 dólares, cifra que 

se incrementó a la del año anterior, y que será compensada con las reservas creadas en el año 

2017. 

Incursionamos en un nuevo producto en conserva con grandes expectativas (Champiñón ostra 

al ajillo), en el 2018 logramos implementar una pequeña planta para el efecto, conseguimos 

los permisos de funcionamiento y sanitarios para poder comercializarlo, con el que esperamos 

llegar a mejorar nuestros ingresos, a la vez que incrementar la rentabilidad de la empresa y 

atraer nuevas y mejores inversiones en el año 2019. 

Son las actividades principales que puedo declarar han sido las más significativas de mi gestión, 

la que espero se apruebe. 
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