INFORME DE GERENCIA DE JOSE UGALDE JERVES CIA. LTDA.

SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2008

Sefiores Socios:

Pongo a consideracién el informe de la actividad gerencial de las operaciones
efectuadas en el ejercicio econdmico 2008 de la Empresa José Ugalde Jerves Cia.
Ltda.

El entorno econdmico del afio 2008 se caracterizé por unos primeros 9 meses de
precios significativos en los productos de exportacion, pero el filtimo trimestre
las condiciones econdmicas se deterioraron; toda vez que se presento situaciones
no previstas como la crisis internacional con la que cayeron los precios de los
productos de exportacion ecuatoriana en especial el del petréleo, en consecuencia
en forma severa fueron restringidas las lineas de crédito al Ecuador tanto para el

Sector Publico como para el Privado.
Seguin datos del Banco Central 1a economia ecuatoriana creci6 al 5.3%.
La inflacion cerrd el afio 2008 cerca del 8% anual.

Las remesas del exterior cayeron aproximadamente en un 20% anual frente al

afio anterior.
El crédito interno comenzé a limitarse.

En resumen los ultimos meses del afio 2008 determinaron un clima de

desconfianza e incertidumbre con seiiales obscuras del futuro de la @@Héawm.:w
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» Laempresa José Ugalde Jerves Cia. Ltda. mediante la revisién exhaustiva
y el consecuente control se logro reducir los gastos de ventas, de
administracion y los financieros en un 22%; sin embargo por efectos de la
competencia la empresa sufrio una menma en ventas asi como también se

deteriors su margen de rentabilidad.

» Para cumplir con la resolucion de la Junta General de Socios se procedié a
liquidar y presentar la declaracion dei Impuesto a Iz Renta por el ejercicio
2007.

El socio mayoritario de la compafila realizo un nuevo aporte de
$200.000,00 con miras a una futura capitalizacién se espera que la Junta

General de Socios resuelva el incremento del capital social.

» Se realizo la evaluacion de cumplimento y pago variable en funcién de la
produccion al personal de Agentes Vendedores, deseamos que los
resultados esperados se den en los préximos meses.

A cabalidad se ha cumplido todas las disposiciones de las leyes laborales,
incluyendo la eliminacidn del servicio de tercerizacion, ingresando a todos

como personal directo.

» El Balance de Resultados del presente ejercicio refleja una perdida de
$7174.75:



RESULTADOS DEL 2008

VENTAS 4,096.181.84
COSTO DE VENTAS 3,716.423.36
UTILIDAD BRUTA 379.758.48
GASTOS DE VENTAS 284.322.26
GASTOS ADMINISTRATIVOS 87.899.58
GASTOS FINANCIEROS 47.7129.09
PERDIDA OPERACIONAL 40.192.45
OTROS INGRESOS 33.017.70
PERDIDA 2008 7.174.75

» Las expectativas para las actividades del 2009 tendrén mucho que ver de las
nuevag politicas que se den luego de las elecciones allevarse a cabo en el mes de
abril. Internamente revisaremos las politicas adaptadas en el 2008
comprometiendones a mantener y mejorar las que han servido para mejorar los

resuliados e mcrementar el patimonio social.



> Al térmmo de este informe agradezco a los sefiores socios, a log seffores

administradores y al personal en general.

Atentamente,

Jogé Ugalde Jerves
GERENTE GENERAL

Cuenca, marzo de 2009



