INFORME DE GERENCIA DE JOSE UGALDE JERVES CIA »
LTDA

SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2011

SENORES SOCIOS:

De conformidad con las disposiciones estatutarias, en mi calidad de Gerente
General de la empresa, pongo a consideracion de la Junta General de Socios el
Informe anual del desarrollo de la misma y los resultados correspondientes al
afio 2011

En el afio 2011 la economia nacional evolucioné en forma favorable reflejada
en el crecimiento del Producto Interno Bruto. Los sectores que registraron
mayor dinamismo fueron: la construccidn, servicios basicos de electricidad y
agua potable, crecié también el pesquero y el sector financiero.

El Estado estableci6 reformas tributarias que incrementé los impuestos a las
Salidas de Divisas, impuesto a los Consumos
Especiales y otros denominados Impuestos Verdes.

La desocupacion a diciembre del 2011 reflejo un indice del 5.07% que
comparativamente con el registrado en diciembre del 2010 que fue del 6.11%
que significa una mejora del 1.04%.

La inflacion al final de diciembre del 2011 fue del 5.41% anual.

La Empresa José Ugalde Jerves Cia. Ltda. durante el ejercicio 2011 logr6
facturar 5.340.268,27 que representa un 12.13% menos que el ejercicio
anterior; sin embargo, mejor6 el margen de utilidad bruta en el 2.32 % .

Se procedio a liquidar y presentar la declaracion del impuesto a la renta del
ejercicio 2010, en cumplimiento de lo resuelto en la Junta General de Socios.

Durante el ejercicio 2011 se mantuvo las relaciones laborales con normalidad,
toda vez que la administracién cumplié con todas las disposiciones laborales
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pertinentes, incluyendo la aplicacion del Decreto Gubernamental del alza del
salario minimo, mismo que se ubic6 en 264 délares.

De conformidad con la Resolucion de la Superintendencia de Compafiias
respecto a la conversion de los Estados Financieros de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, se procedié a contratar a un perito
calificado que realice las valoraciones de los inmuebles y otros rubros de la
Compaiiia, asi como también se contrat6 a la empresa Bestpoint Cia Ltda. a fin
de que asesore y capacite al personal contable. El efecto neto sobre el
patrimonio de la Compaiiia se reflejara a partir del primero de enero del
ejercicio economico 2012.

Los resultados del presente ejercicio dan una utilidad de 19.858,94 délares.

RESULTADOS DEL EJERCICIO 2011

VENTAS 5.340.268,27
COSTO DE VENTAS 4.783.508,15
UTILIDAD BRUTA 556.760,12
GASTOS DE VENTA 421.622,67
GASTOS ADMINISTRATIVOS 92.027,54
GASTOS FINANCIEROS 48.200,83
OTROS INGRESOS 24.949,86
UTILIDAD 2011 19.858,94



Para el afio 2012 la Empresa tiene como expectativa seguir un proceso de
revision y consolidacién de sus politicas internas que sirvan para ampliar la
participacion en el mercado y consecuentemente mejorar los resultados.

Finalmente agradezco a todos ustedes sefiores socios por la confianza
depositada en la Gerencia General y en el personal que labora en la empresa,
que desde sus distintas funciones se esfuerzan dia a dia en busca de mejores
logros.

Atentamente,
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Sr José Ugalde Jerves
Gerente General

Cuenca, marzo del 2012



