INFORME DE GERENCIA
INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS DE LA EMPRESA HAAL SOFTWARE CIA.LTDA
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2017

Sefiores Socios de:

HAAL SOFTWARE CIA LTDA

Cum pliendo con las disposiciones de la Ley de Com pafiias en su articulo No 33 literal h, y a los
estatutos de la com pafiia, y, en mi calidad de Gerente General pongo a su consideracion el
Informe de la Gestion realizada por la Administracién de la EMPRESA HAAL SOFTWARE CIA

LTDAS.A. durante el ejercicio econdmico del 01 de enero al 31 de diciem bre del 2017.

1.-COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLIiTICO ECONOMICO

El com portamiento econdémico del afio 2017 fue inestable debido al cambio de gobierno, con
precios bajos del petrdleo y mayores tasas de interés internacionales. Bajo este escenario se
puede considerar a la econom ia ecuatoriana aceptable y estable.

La Cepal prevé que en el 2018 se logre un leve crecimiento de cerca del 2.2% , las proyecciones
de actividad para la region se dan en un contexto internacional mas favorable que el de los
ultimos affios. Segln el informe, en 2018 se espera que la economia global se expanda a tasas
cercanas a las de 2017 (en torno al 3% ) y que exista un mayor dinamismo relativo de las
economias emergentes frente a las desarrolladas. En el plano monetario se mantendrd una

situacion de am plia liquidez y bajas tasas de interés internacionales.

2.-CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO

ECONOMICO DEL 2017

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciem bre del 2017, ha pesar de lo manifestado la
situacion de la em presa ha sido moderadamente favorable, lo que se refleja en sus estados
financieros, fruto de un nuevo modelo econdémico ya que hemos optimizado los recursos sobre
los gastos y hem os priorizado la im portancia de invertir en nuevos recursos para la organizacién,
ya que adecuamos las instalaciones y las hicimos m as funcionales.

El decrecimiento de nuestras ventas, se debid a varios factores el mas im portante fue el cam bio
de gobierno ya que las decisiones politicas fungen en el @m bito em presarial un factor im portante
ya que trae nuevos desafios, para incorporar nuestros productos de innovacién en el mercado.
Por ahora la estrategia para cubrir nuestras necesidades operativas y fiscales pueden ser

cubiertas.



Los esfuerzos de la adm inistracion han estado encaminados para que la em presa mantenga un

crecimiento en el giro norm al de sus actividades.

3.-CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tom adas por este

organismo, han sido cum plidas a cabalidad porla adm inistracidon.

4.-COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA

COMPARNIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Las actividades de HAAL SOFTWARE CIA LTDA se desarrollaron bajo normas de control

adecuadas y acorde con los avances y cam bios presentados por la situaciéon del pais.

Los estados Financieros de la Compafiia se han desarrollado bajo principios y normas de

contabilidad vigentes, acatando las resoluciones de la Superintendencia de Com pafiias.

4.1.- RESULTADOS

Durante este ejercicio econdmico que ha concluido el 31 de diciem bre del 2017, la situacién de

la empresa ha sido moderadamente favorablemente, lo que se refleja en los balances de la

mism a.

4.1.-VENTAS.- Elvaloracumulado de ventas al término del 2017 fue de $0

4.2.-FINANZAS

Este afio y el anterior hem os experimentado un decrecimiento econdmico en la empresa en el

primer sem estre con la caida de algunos negocios de clientes que no lograron tener presupuesto

para proyectos que veniamos trabajando.

Esto quiere decir que la variacién de nuestros ingresos se mantendrd con cifras positivas durante
el affio 2018, debido al fuerte im pulso que como em presa estamos dando a nuevas marcas. Sin
embargo hay que tener en cuenta el cam bio de tendencia que se vivio en el segundo sem estre
del affio 2017, donde no solo tuvimos buenas perspectivas en cuanto a los niveles de ventas,
margenes vy costos, adem &s hay una serie de indicadores internos que nos invitan a ser mas

optimistas para el afio 2018.

Si analizamos los datos de nuestros activos y pasivos al término del periodo, tenemos que el

aumento trim estral, es motivado al increm ento de las im portaciones y las ventas de las licencias,



soportes servicios profesionales y equipos que hemos vendido. La subida en los gastos son por
el incremento en los factores de im portacién, impuestos y multas que estamos arrastrando
desde afios anteriores. Nuestros pasivos bajaron debido al incremento en el flujo de dinero
proveniente de las ventas de afos anteriores lo que nos ha permitido realizar pagos con
nuestros proveedores del exterior, nuestros activos han disminuido debido a la cobranza de la

cartera vencida

5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y

ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2017

La administracién recomienda que se mantenga la situacidén patrimonial positiva de la em presa,

con el fin de cum plir con los objetivos que persigue la misma, asicomo fortalecer la imagen ante

sus clientes aun m &ds de la que ha ganado hasta la fecha.

Para el ejercicio 2018, se recomienda continuar con los programas (ofertas y descuentos) vy
proyecciones a fin de incentivar el crecimiento de la empresa especialmente basados en
estrategias para mejorar nuestra participacién en el cam po tecnoldgico ofreciendo los servicios a
todo tipo de estratos sociales, para lo cual es necesario buscar mayores nichos de mercado y por

otra parte mantener una politica racional para la reduccién de gastos.

Sin mas porel momento, quedo de ustedes agradecido.

Atentam ente.

AIDE TIPAN

GERENTE GENERAL

HAAL SOFTWARE CIA LTDA



