INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE FRICTIONAUTOPARTS
COMERCIALIZADORA CIA. LTDA DEL EJERCICIO ECONOMICO 2019

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y lo establecido en los estatutos sociales de la
compaiiia, la administracion presenta a ustedes el informe econdmico del ejercicio correspondiente-
al afio 2019. Este informe contiene el analisis de los acontecimientos y resultados del afio en
mencion.

ENTORNO

En lo economico estos ultimos afios se han caracterizado por cambios especialmente en las politicas
publicas, si bien el pais reflejo un leve crecimiento en sus indicadores, se espera para el 2020 se
acentué este estancamiento, lo que provocara una restriccion en el consumo y el crédito, segtn lo
indican los especialistas econémicos.

LA EMPRESA

Para la empresa, el afio 2019 fue un afio de crecimiento en los ingresos y de decrecimiento en los
resultados economicos. Si analizamos lo que ha pasado en los tltimos afios vemos que las utilidades
venian incrementando sustancialmente.

Cumplimiento de las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera - NIIF para PYMES

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF para
PYMES Ila cual incluye el disefio, implementacion y la mantencién del Control Interno relevante
para la preparacion y presentacion razonable de los Estados Financieros, los cuales estdn libres de
representaciones erroneas de importancia relativa, ya sea debido a fraude o error.

A lo largo del 201X se continud trabajando con los asesores externos contratados preparando la
informacién para que cumpla los requerimientos exigidos por los entes de control en lo referente a
la presentacion de informacion contable bajo las normas NIIF para PYMES. Los resultados de esta
nueva valoracion se ven reflejados en los balances de situaciéon de nuestra empresa con los ajustes
requeridos de la empresa.

RESULTADOS

A continuacion, se presentan las cifras mas relevantes de los resultados del ejercicio y la situacion
financiera al 31 de diciembre del 2019.

2018 2019

Activo

Activo corriente 451293.28 488045.87
Activo no corriente 1448.15 6276.15
TOTAL ACTIVO 49274143 494326.02
Pasivo

Pasivo corriente 233321.82 288345.03
Pasivo no corriente 155311.22 111351.13




| Patrimonio Neto | 104108.39 | 94629.86

2018 2019
Ingresos 798802.97 937212,77
Costos y gastos 789760.55 932035.34
Utilidad 9042.42 5177.43

ANALISIS DE LOS RESULTADOS;
Resultados financieros:

De los Balances y el Estado de Pérdidas y Ganancias adjuntos se puede observar que la empresa
incremento sus ingresos en el 2019, La facturacion de este afio fue de $937212.77, mayor en un 17%
a los ingresos del 2018. De la misma manera la empresa registra costos y gastos de $932035.34,
mayor en un 18% con respecto a los costos y gastos del 2018, lo que explica la disminucién en las
utilidades del afio en mencidn.

Cuentas del Balance:

Al comparar los Balances Generales del 2019 con relacion al 2018 podemos observar un
incremento del Activo y del Pasivo y, una disminucién del Patrimonio como consecuencia de la
disminucion y reparticion de las utilidades.

Cuentas del Activo,- Se analizaran las cuentas mas representativas:

Efectivo y equivalentes al efectivo:

La empresa dispuso al 31 de diciembre del 2019 $8217.95 dodlares en efectivo y equivalentes de
efectivo.

Cuentas por Cobrar Clientes:
El valor de Cuentas por Cobrar a Clientes, al cierre de este ejercicio fue de $269658.81

Otras Cuentas por Cobrar:
El valor de Otras Cuentas por Cobrar, al cierre de este ejercicio fue de $17919.27

Propiedades, planta y equipos:
Las propiedades, planta y equipo de la compaiiia representan un valor neto de $ 6276.15 ddlares, lo
cuales corresponden mayoritariamente a equipo de oficina, computaciéon y muebles y enseres.

Cuentas del Pasivo:

Obligaciones con Proveedores:
Al 31 de Diciembre del 2019 las obligaciones con Proveedores totalizaron $221489.37




Otros Documentos y Cuentas por Pagar:
Al 31 de diciembre del 2019 el saldo de esta cuenta es de $27238.50 délares, que corresponden a
obligaciones con la administracion tributaria, sueldos y beneficios empleados.

Obligaciones con el 1ESS: Son de un valor de $1982.71.

Obligaciones Financdieras: Al 31 de Diciembre del 2019 totalizaron $37634.45.

Prestamos Relacionados LP: Al 31 de Diciembre del 2019 totalizaron $111351.13.

PERSPECTIVAS PARA EL 2020

Por lo anteriormente expuesto, las perspectivas de la economia ecuatoriana para el 2020 continuan
siendo extremadamente dificiles

La compafiia es vulnerable a la situacién econdmica que vive el pais. El presente afio serd
nuevamente un afio de retos en un periodo de inestabilidad econdmica, debemos buscar
oportunidades con nuevos clientes y fortalecer nuestras relaciones con nuestros clientes habituales.

Corresponde a ustedes sefiores socios, sefialar el camino de crecimiento a seguir, en mi calidad de
gerente me corresponde proponer, sugerir, sin embargo, la decision final debe adoptarse en este
organo rector. Muy comedidamente me permito sugerir que en concordancia con lo planteado en el
esquema estratégico los planes a desarrollarse en el 2020 deberian enmarcarse en dos ejes a saber:

e Crecimiento de ventas

e Planificacion y desarrollo de promociones que generen la fidelizacion de nuevos clientes
DESTINO DE LAS UTILIDADES
Sefiores accionistas, de acuerdo a las cifras presentadas, la compafiia cuenta con utilidades netas por
USD 5177.43 dolares de ameérica, debido a la situacion financiera y el panorama nacional se
recomienda Acumular las utilidades en la cuenta de Ganancias Acumuladas.
Para concluir, sefiores accionistas, quiero expresarles mi agradecimiento por la confianza y apoyo

depositados en los ejecutivos y la Gerencia, lo cual no hace sino comprometernos de una mayor
manera en conseguir los objetivos de crecimiento de la empresa en los afios venideros.

Cuenca, 16 de marzo de 2020

Paul Cordero
Gerente General







