
      

  

Quito D.M. 29 de abril de 2019 

Señores: 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS PENTABULO C.L. 

Presente.- 

INFORME DE GERENCIA 

Estimados miembros de la Junta General de accionistas de la compañía PENTABULO C.L., en 

cumplimiento a lo establecido en la Ley de Compañías y a la atribución que me confiere esta 

Junta, presento el informe de actividades correspondiente al ejercicio fiscal del año 2018, en mi 

calidad de Gerente General y Representante Legal de la compañía. 

1. ENTORNO EMPRESARIAL 

El Producto Interno Bruto (PIB) registró un crecimiento de 1,4% durante 2018 frente al 2,4% 

registrado durante 2017. Es decir, la economía ecuatoriana entró en un proceso 

de desaceleración. 

De acuerdo con analistas y organismos internacionales, este retroceso en la economía se debe 

a la fase de corrección aplicada a los desajustes fiscales que ha experimentado Ecuador 

durante el gobierno pasado, lo cual se tradujo en una reducción del gasto público. Esto a su 

vez generó una contracción de la producción petrolera (-3,1%), a lo que se sumó un contexto 

internacional de volatilidad financiera y aumentos de tasas por parte de la Reserva Federal de 

los Estados Unidos. 

Otros factores que incidieron en las limitaciones de los ingresos fiscales fueron las paradas 

programadas en las refinerías del país, que obligó a las autoridades a importar más derivados; 

y las medidas de remisión tributaria que apuntaron a condonar multas e intereses para 

estimular el pago de impuestos atrasados y 

El Fondo Monetario Internacional (FMI) proyecta que para este año la economía ecuatoriana 

decrezca 0,5 %.



El ambiente político continuó saturado por constantes revelaciones y escándalos de corrupción 

que no solo abarcaron al gobierno anterior, sino también al actual. 

En términos generales el ejercicio económico del año pasado no fue favorable para los servicios 

de comunicación. Pese a que la consulta popular de febrero de 2018 generó expectativas de 

trabajo en temas relacionados con la campaña electoral, un factor preponderante ha sido la 

marcada competencia que existe en el mercado de servicios de comunicación. Este escenario 

adverso se complicó debido a que son las grandes corporaciones y firmas ya reconocidas las que 

generalmente acaparan los espacios a los que se pueda acceder. 

La demanda de este servicio se contrajo también, como uno de los efectos de la desaceleración 

económica general, pues es precisamente la rama de los servicios la primera en verse afectada 

en estos contextos. 

Todo esto pese a los esfuerzos de la empresa por apuntar a servicios específicos de análisis y 

asesoría. 

2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES Y TRIBUTARIAS 

La empresa ha mantenido la política de dar oportuna respuesta y cumplimiento a sus 

obligaciones legales y tributarias con las instituciones de control, 

Declarando y pagando los impuestos, tasas y contribuciones dentro de los plazos permitidos 

por el marco legal ecuatoriano. 

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL 

Mis funciones como Gerente General se han desarrollado con normalidad gracias a la confianza 

que ustedes han depositado en mi gestión y juntos hemos dado fiel cumplimiento a todas las 

disposiciones emanadas de la Junta General de Accionistas durante todo el ejercicio económico 

2018. 

4.- SITUACIÓN ECONÓMICO - FINANCIERA 

En 2018 la demanda de los servicios de Pentábulo C.L. se redujo de manera considerable. Su 

facturación dependió exclusivamente de un solo cliente privado, con ingresos que apenas 

permitieron cubrir los gastos operativos de la empresa. Las restricciones fiscales del Gobierno 

central impidieron que se pueda acceder a contratación alguna dentro el sector público. De ahí 

que el balance evidencia una pérdida de más del 50% para Pentábulo C.L. 

5. Endeudamiento 

No hemos registrado deudas en el ejercicio del 2017. 

6. Eficiencia



Ante el contexto económico nacional y el escenario altamente competitivo en el que se 

desempeñaron los servicios de comunicación durante el ejercicio pasado, las ventas no fueron 

las esperadas, por lo que el Balance General y el estado de pérdidas y ganancias de la empresa 

correspondientes al 2018, evidencian pérdidas. 

Esto tuvo efectos negativos en el flujo de efectivo, pues se tuvo que incurrir en gastos para: 

movilización, reuniones y otras actividades de promoción de los servicios de Pentábulo C.L., 

elaboración y entrega de propuestas de trabajo solicitados por potenciales clientes. 

En cuanto al gasto en sueldos se prescindió de los servicios de un colaborador debido a que la 

situación económica no alcanzaba para sostener ese egreso. 

El próximo ejercicio económico se vislumbra con iguales o peores resultados. 

Sin más por el momento agradezco la confianza depositada en mi gestión, en espera de que el 

próximo año sea de mayores logros y rentabilidad para nuestra compañía. 

Atentamente 

  

Katérine Erazo S. 

GERENTE GENERAL


