
Quito D.M. 02 de marzo del 2018 

Señores: 
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS PENTABULO CL. 
Presente.- 

INFORME DE GERENCIA 

Estimados miembros de la Junta General de accionistas de la compañía PENTABULO C.L., en 
cumplimiento a lo establecido en la Ley de Compañías y a la atribución que me confiere esta 
Junta, presento el informe de actividades correspondiente al ejercicio fiscal del año 2017, en 
mi calidad de Gerente General y Representante Legal de la compañía. 

1. ENTORNO EMPRESARIAL 
Luego del decrecimiento del 1,5% que experimentó la economía ecuatoriana en 2016 por la 
caída de precios del petróleo, la apreciación del dólar y el terremoto, en el 2017 el Producto 
Interno Bruto (PIB) registró un crecimiento de 3.0%. 
De acuerdo con el Banco Central del Ecuador, este dinamismo se explica principalmente por el 
aumento del consumo de los Hogares, el gasto del Gobierno General y las exportaciones. 
No obstante, expertos y firmas especializadas como Cordes advierten que los problemas de 
Ecuador no se limitan a la crisis fiscal que alcanzó un déficit de 5.838 millones de dólares, 43% 
más que el 2016; sino también a la pérdida de competitividad y a un crecimiento que no 
generó empleo y que dependió en gran medida del gasto público, que a su vez se ha venido 
financiando con nueva deuda. 

  

El ámbito político estuvo convulsionado no solo por los sucesivos escándalos de corrupción, 
sino porque el más sonado de ellos le costó la cárcel al ex vicepresidente de la República Jorge 
Glas. En efecto, en un hecho inédito en el país y en la región, el ex segundo mandatario fue 
sentenciado a seis años de prisión por el caso de los sobornos de la constructora brasilera 
Odebrecht. Además el presidente Lenín Moreno anunció la realización de una consulta popular 
para impedir la reelección presidencial, entre otros temas. 
En términos generales el 2017 tuvo un ambiente medianamente favorable para los servicios de 
comunicación, pues se registraron requerimientos de capacitación para voceros y funcionarios 
que buscaron mejorar su exposición ante los medios de comunicación. Debido a la coyuntura 
electoral y de constante debate de temas políticos, los esfuerzos de la empresa se enfocaron a 
los servicios de análisis y asesoría. Continuaron también las gestiones para ampliar la base de 
clientes hacia el entorno empresarial. 

  

2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES Y TRIBUTARIAS 
La empresa ha mantenido la política de dar oportuna respuesta y cumplimiento a sus 
obligaciones legales y tributarias con las instituciones de control, 
Declarando y pagando los impuestos, tasas y contribuciones dentro de los plazos permitidos 
por el marco legal ecuatoriano. 

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL 
Mis funciones como Gerente General se han desarrollado con normalidad gracias a la



confianza que ustedes han depositado en mi gestión y juntos hemos dado fiel cumplimiento a 
todas las disposiciones emanadas de la Junta General de Accionistas durante todo el ejercicio 
económico 2017. 

4.- SITUACIÓN ECONÓMICO - FINANCIERA 
El 2017 fue un año en que la empresa continuó teniendo demanda de los servicios que ofrece, 
aunque con limitaciones. El sector de servicios, al que pertenece nuestra empresa, no logró 
despegar lo suficiente como para alentar un mayor dinamismo tanto desde el sector público 
¡como del privado para la contratación de las actividades relacionadas con la comunicación De 
ahí que el balance evidencia limitados rendimientos y/o réditos para Pentábulo C.L. 

5. Endeudamiento 
No hemos registrado deudas en el ejercicio del 2017. 

6. Eficiencia 

Debido a la situación económica nacional y al contexto altamente competitivo en el que se 
desenvuelven los servicios de comunicación, la empresa ha alcanzado un margen de utilidad 
bajo De acuerdo con las cifras registradas en el Balance General y el estado de pérdidas y 
ganancias correspondientes al 2017, se registraron ingresos por más de $11.000, lo que 
parecería un incremento importante respecto a los $8400 de 2016. Sin embargo, cabe aclarar 
que esto se debe a que recién en 2017 se facturó un contrato que fue ejecutado en el ejercicio 
económico anterior por servicios de capacitación y media training. 
El flujo de efectivo no fue lo esperado, pues se tuvo que incurrir en gastos para: movilización, 
reuniones y otras actividades de promoción de los servicios de Pentábulo C.L., elaboración y 
entrega de propuestas de trabajo solicitados por potenciales clientes. 
En cuanto al gasto en sueldos se tuvo que prescindir de los servicios de un colaborador debido 
a que la situación económica no alcanzaba para sostener ese egreso. 
Para el próximo ejercicio económico se mantiene la expectativa de que alcanzar mejores 
resultados debido a que la empresa cuenta con compromisos de trabajo y seguirá sus 
esfuerzos para aumentar su cartera de clientes. 

    

Sin más por el momento agradezco la confianza depositada en mi gestión, en espera de que el 
próximo año sea de mayores logros y rentabilidad para nuestra compañía, 

Atentamente 

  

Katerine Erazo S. 
GERENTE GENERAL


